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َتهدف.َالمهنيةَالتخصصاتَمنَطيفَمنَخبراءَويديرهاَأسسهاَ.مقرهاَالمملكةَالمتحدةَ،للتنميةَالبشريةَ،غيرَربحيةوََ،هيَمؤسسةَمستقلةَ"ارةمَهََ"

ََالأقلَالاقتصاداتَفيَالمجتمعاتَمساعدةَلىإَالمؤسسة
 
ََالمدنية،َدارةلَواََكالتعليم،َ؛الجوهريةَالتنمويةَالمجالاتَفيَ،أدائهمَبمستوىََالارتقاءَعلىَتقدما

.َالصحيَوالقطاع  

 

ََفضلَأنواعَالدعمَهيَمساعدةَالناسبأنَأ”َارةهََمََ“نحنَنؤمنَفيَمؤسسةَ
 
وذلكَمنََ.للمعاييرَالمهنيةَالعلياَعلىَاكتسابَمهاراتَأفضل،َوالعملَوفقا

َأجلَدعمَمقدرتهمَعلىَالمشاركةَبصورةَمتوازنةَفيَتنميةَحقيقيةَوم َ ََ؛تدامةس  س 
 
َآثارهاَفيَالمجتمعَكلت عَر 

 
ش

َ
ه.ت  

 
ولِيَمؤسسةَ

 
ََعنايةَخاصةَلتقديمَبرامجَ”َارةهََمََ“ت

 
.َودعمَالأثرَالتنمويَلأدوارهمَالوظيفيةَ،وتحسينَأدائهمَ،راتهمد َتوعيةَوتعليمَالأفرادَكيفيةَزيادةَق  
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َوَ.َوأصحابَحقوقَالطبعَ،كرَالمصدرعلىَأنَتذَ؛أوَموادكَالتعليميةَ،أوَمواقعكَ،أوَمدوناتكَ،عروضك
 
َت
َ
َق أوََ،جميعَطلباتَالاستخدامَالعامَمد 
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ةمُ دُ ق ُمُ   

َ،1َشهدَالعالمَنماذجَتنمويةَمتباينة
 
لاَأنَالدورَالبارزَالذيَيمكنَأنَإدورَمحوريَفيَصياغتها.َََللإنسانماَكانََدائما

َ
 
.َوبالرغمَمنَالسبق2َمنذَتبينَالتأثيرَالاقتصاديَالكبيرَللمعرفةَالانسانيةَيؤديهَالانسانَفيَالتنميةَصارَأكثرَوضوحا

ََ،فيَمعدلاتَالتنميةَ،نَالتبايناتَالعالميةإفالذيَأفادَبعضَالدولَالمعاصرة،ََ؛التاريخي
 
منَخلالََ؛تتآكلَتدريجيا

حَاقمحاولةَدولَكثيرةَ ِ
 
َتغييراتَم ََ،الل

 
دِث ح  نميةَالعالمية.َفالشركاتَمتعددةَالقومياتَةََفيَخارطةَالترََبََتََعَ وهوَماَي 

3َنتاجلَإوالاستعانةَبالمصادرَالخارجيةَلََ،تستفيدَمنَتجزئةَالتصنيع
 
داتَالناشئةَعلىَنقلَهنَالاقتصارا،َفيَحينَت

وَأَ،لمَيعدَبالمكانَعزلَالأداءَالانساني،َسواءَعلىَمستوىَالأفرادَ،.َونتيجةَلذلك4هياكلَالانتاجَالرخيصةالتقنية،ََوَ

َذَأنَأجزاءَ إنَالدولَتبقىَغيرَمتساويةَالحظوظ؛ََإفَ،أوَتحدياتَالتنافس.ََومعَذلكَ،الدول،َعنَمقاييسَالمقارنة

وتسارعََالتقدم،ََوأساليبََ،.َفالسبقَالتاريخي5أوَالتعاونََ،عديدةَمنَالعالمَلمَتستفدَبعدَمنَآلياتَالتنافس

ماَلمَيستطيعواَتحقيقَعزمَكافَلتعويضَََ،اقَالآخرينَبهاحََصعوبةَلَِالتيَتمتلكهاَالدولَالمتقدمة،َتزيدَمنََ؛المنافسة

 الفارق.

 

ََ،وآفاقَمستقبلهمََ،دراكَأنَالتحدياتَالمتزايدةَلحاضرَالناسإَ،ومنَالأهميةََبمكان
 
ََتتطلبَتدبرا

 
خاصةَفيََ؛عميقا

َ
 
َوََ،وطموحاتهمَ،بغضَالنظرَعنََالتبايناتَالفطريةَفيَمداركهمََ،الدولَالأقلَتقدما

 
َق راتهم،َأوَالاختلافاتَالكبيرةََفيَد 

َالقيمَالتيَيتبنونها.ََفواحدةَمنَأخطرَعواقبَالعيشَتحتَوََ
 
أةَالتنميةَالقاصرةَلفتراتَطويلة،َهيَتضائلَالاحتمالاتَط

َالمعقولةَلَِ ِ
 
تَلاَأنَمعدلَاإ،8َمكانيةَتحقيقَتنميةَسريعةإ.ََومعَأنَبعضَالدولَاستطاعتَأنَتبين7َ-6اقَبركبَالتقدمحََل

هوَماَميةَتعانيَمنَالتقليدَالشكلي،ََوَكماَأنَالعديدَمنَجهودَالتنََ.النموَالاقتصاديَلهاَحدودَمعلومةَعبرَالتاريخ

َ
 
.10َ-9قوائمَالتصنيفاتَالتنمويةَىفيَالدولَالتيَتحتلَمواقعَمتأخرةَعلحقيقيةَحولَاحتمالاتَالمستقبل؛َََيثيرَشكوكا

هوَماَيصعبَاستمراره،ََخاصةََفيَظلَالمحنَمعقدَيتطلبَجهودَأجيال؛َوََانسانيفالتنميةَفيَكلَالأحوالَاجتهادَ

لاَأنهاَلاَيمكنَإالداخليةَوالتحدياتَالخارجية.ََوصحيحَأنهَفيَبعضَالأحيانَقدَتستفيدَالتنميةَمنَدعمَخارجيَرشيد،َ

خفاءَإنهَيستحيلَإلية،َفنجازاتَوهمية،َأوَتنميةَشكإأوَحتىَفرضََ،أوَقبولََ،أنَتتحققَبالوكالة.ََومهماَتمَتمجيد

 الحقائقَعلىَالمدىَالطويل.َ

تََ
 
ك َتَ حََتََيََََ،بَالنجاحَلأيَعمليةَتنمويةولكيَي 

 
تقييمَالثروةَالبشريةَالموجودةَبعنايةَفائقة؛َمنَخلالَقياسهاََمَأولا

َ
 
يةَقدَيكونَأصعبَمهامَالتنميةَراتَالانساند َصلاحاتَالواجبة.َفبناءَالق َلَة،ََومنَثمََتقديرَارََبََتََعَ بالمعاييرَالعالميةَالم

ََهورَالحالاتَالتيَيتسببَاستمرارَالتدعلىَالاطلاق؛ََخاصةَفيَ
 
َد َلفتراتَطويلةَفيَسلبَالبلدانَق

َ
هاريةَاللازمةَراتهاَالم

يمكنَمنَََ؛منَمنظورَتاريخيَتحليليَ؛وجوبَالتدبرَفيَالأداءَالعامَللدولََ،تميةَعنَذلكللتنافسَالدولي.ََولاَيقلَحََ

َِرََوتجنبَالسياساتَالفاشلة.ََويَ َ،ومعالجةَنقاطَالضعفَ،تحديدَعناصرَالقوةَخلاله
 
زَهذاََالتقريرََبالأساسَعلىَك

َعَ إفيَالحالاتَالتيَفيهاَتتسببَالتنميةَالقاصرةَلفتراتَطويلةَفيََ؛بناءَالمقدرةَالانسانية
َ
َط

 
بماَيخلقََ؛راتَالأفرادد َابَق

ر.بََتََعَ اتَالمطلوبةَلتحقيقَتقدمَتنمويَم َراتَومستوىَالمهارَد َةَبينَتلكَالق َوَ ه َ  
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مُ  ثَّ ُعِندْ  ُو  ُِيً ُاُي ت ع  ُنُن و  ُط  

َيمثلَالازد
 
َ،ليهَبشدةَكافةَأنظمةَالحكم.َففيَالدولَالديموقراطيةَالحرةإمنَالتنميةَتتطلعََهارَالاقتصاديَجانبا

ََ؛داراتَالمنتخبةلَليهَاإتسعىَ
 
ََ.س يسائلةَالشعبيةَوالتنافسَالسيامنَأجلَالم

 
تمكنةَفيَالأنظمةَبينماَتحتاجهَالنخبَالم

َ َالس 
 
َل

َ
َإوََ،لتعزيزَالقبولَبهاَ؛ويةط

َ
َدامةَت

َ
َهََثَِبَ ش

 
تمتَمقارنةَمتوسطََ،اَبالثروةَوالسلطة.ََوفيَدراسةَاقتصاديةَحديثةَجدا

ظهرتَنتائجَجماليَالحقيقي.ََفألَ؛ََمحسوبةَبالناتجَالمحليَا2007-2003بينَعاميََ،دولة189َنتاجيةَالعاملينَفيَإ

لعاملَفيَنتاجيةَاإضعفاَعن53ََنتاجيةَالعاملَفيَدولَالشريحةَالتسعينَللتوزيعَالعالميَللدخلَتزيدَبَإأنََ،الدراسة

َدولَالشريحةَالعاشرة.َوَ
 
ََ،نتاجيةَالاقتصاديةلَزيَذلكَالفرقَالهائلَفيَاعَ قدَأ

 
لىَالتباينَفيَالثروةَالبشرية؛َإَ،حسابيا

َ
َ
َصَ كماَت

 
َاَجودةَالتهََوغ

 
ََعليمَوالتدريبَعلىَرأسَالعمل.ََكماَبينَتحليلَالنتائجَأنَجزءا

 
منَفروقَالانتاجيةَبينََكبيرا

َالدولَيََ
 
ََج َتَ ن

 
منَالتبايناتَفيَجودةَالثروةَالبشرية؛ََلأنَالأفرادَفيَبعضَالدولَلاَيحصلونَفقطَعلىَسنواتَأقلََفعليا

لاشكَأنَمفهومَالثروةَالحقيقيةَأكثرَ.ََو11َتعليميةَيقضونهانهمَيكتسبونَثروةَبشريةَأقلَمنَكلَسنةَإمنَالتعليم،َبلَ

َ
 
لاَأنهَيظلَالمقياسَالمعياريَالذيَيعكسَإجمالي،َلَالتيَيقدمهاَالناتجَالمحليَاَ؛منَالصورةَالنقديةَالأولية14َ-12شمولا

َودةَالتعليحاسبيةَتنمويةَحديثةَأنَتبايناتَجالأداءَالاقتصاديَالعامَللدول.َوتؤكدَدراسةَمَ 
 
ماثلَفيَمَبينَالدولَت

مماَيرفعَالنسبةَالكليةَلتأثيرَالتعليمَعلىَََ.الفروقَبينَالدولَفيَعددَسنواتَالتعليمَ،نتاجيةَالفردإعلىَََ؛هاهميةَتأثيرَأ

َإفَ،.َبعبارةَأخرى15َ%20لىَإ%10َنتاجيةَالفردَمنَإفروقَ
 
حاسبيَيؤكدَالعلاقةَالمباشرةَبينَنَالتحليلَالاقتصاديَالم

مَلَا ج  َم 
َ
ََةَِرََدَِق َلم

َ
َكماَيَ َ؛للأفرادَةَِيَ ارَِهََالم

َ
َِش
 
َك
 
لَالأداءَالاقتصاديَللدول.مََج َومَ التعليم،َاَهََل  

ََ،تقدمَلناَدراسةَاقتصاديةَأخرىَ
 
َم َمعلوماتَصادمةَعنَالأداءَالجََ،2010َشرتَفيَالعامَن

 
َعيَللنشاطَالاقتصاديَالك ِ
 
يَل

16َتقدمة"لماَيسمىَبالدولَ"النامية"؛ََمقارنةَبالاقتصاداتَ"الم
 
ََجماليلَلةَالناتجَالمحليَاصَ فََ.ََفعندماَتتبعتَالدراسةَالم

َ؛أظهرتَبياناتَالدراسةََأنَالنصيبَالحقيقيَللفردََ.(2005-1870عاماَ)135َويل؛ََخلالَدولةَعلىَالمدىَالط156ََفي

،2005ََأمريكاَاللاتينية،ََفيَالعامَفريقياَوَأدولةَفيَآسياَ)ماَعداَاليابان(َو136ََالذيَحققتهََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَا

َ
 
التعاونَدولةَغربيةَبارزةََفيََمنظمة20ََالذيَحققتهََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛للنصيبَالحقيقيَللفردََكانَمشابها

فيَقارةَأمريكاََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛.ََوقدَبلغَالنصيبَالحقيقيَللفرد1929فيَالعامََ،والتنميةَيالاقتصاد

َ،2005َفيَالعامََ،جنوبيةال
 
ََمقدارا

 
فيََ،لتلكَالدولَالعشرينَََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛للنصيبَالحقيقيَللفردَمشابها

ََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛.َََوكانَمقدارَالنصيبَالحقيقيَللفرد1950العامَ
 
َ؛للنصيبَالحقيقيَللفردَلآسياَمشابها

.ََبينماَبلغ1929َالذيَتحققَفيَالعامََ،والتنميةَيالتعاونَالاقتصاددولةَفيَمنظمة20ََللََ،جماليلَاَمنَالناتجَالمحلي

ََ،2005فيَالعامََ،فريقياأفيَقارةََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛النصيبَالحقيقيَللفرد
 
ََمقدارا

 
للنصيبَالحقيقيََمشابها

الذيَتحققَفيَمنتصفَالقرنََ،والتنميةَيادالتعاونَالاقتصدولةَفيَمنظمة20ََللََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛للفرد

لمَ،1913َفيَالعامََ،والتنميةَيالتعاونَالاقتصادفيَمنظمة20ََنَدخلَالفردَالذيَحققتهَالدولَالَإالتاسعَعشر.َبلَ

حتىَنهايةَالقرنََولمَيتحققَفيَآسياََ،منَالقرنَالعشرينَ،(1960يتحققَفيَأمريكاَاللاتينيةَحتىَنهايةَالستيناتَ)

نَدراسةَاقتصاديةَإفَ،.ََوللأسف16َ(2005فريقياَحتىَنهايةَالحدَالزمنيَللدراسةَ)أ،َولمَيتحققَفيَ(2000نَ)العشري

فريقياَأقلَأذَتؤكدَمؤشراتَالتنميةَالبشريةَأنَمعدلاتهاَفيَإََ.فريقياأأخريَحديثةَبينتَأنَالحالَلاَيتحسنَكثيراَفيَ

منذَمنتصفَالقرنَالتاسعَيلَالبياناتَالاقتصاديةَللقارة؛َلىَأنَتحلإافةَضإبكثيرَمماَيتحققَفيَآسياَوأمريكاَاللاتينية.َ



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   3 ؤَسَسةُ 
 

وبقيةَدولَالعالمَآخذةََ،ََيؤكدَأنَالفجوةَبينَالقارةَ(2007-1870قرنَالواحدَوالعشرينَ)لىَالعقدَالأولَمنَالإعشرَ

َ ِ
 
.17ََ(1980اقَبالركبَفيَالثمانيناتَ)حََفيَالاتساع؛ََمنذَتوقفتَالقارةَعنَالل  

ََتبدو
 
فريقيا.َففيَعقدَأفيَمنطقةَالشرقَالأوسطََوشمالََتفاصيلَتلكَالتنميةَالقاصرةََالخطيرةَأكثرَسوءا

كماََ.قوميَفيَالعالمَ)فيماَعداَالزيت(لىَالدخلَالإسجلتَالمنطقةَواحدةَمنَأقلَنسبَالتصديرََ،(1990التسعيناتَ)

.18ََفريقيةَجنوبَالصحراءلَأالعالم،َفيماَعداََالدولَاأقلَنسبَالاستثمارَالخارجيَالمباشر؛َمقارنةَبجميعَدولََسجلت

بتحليلَشاملَللوضعََ؛أصدرَالمنتدىَالاقتصاديَالعالميَتقريرهَالأولَعنَالمنطقةَالعربية،2002َوفيَالعامَ

خلالَأربعينَسنةََ؛نَمعدلَالنموَفيَالمنطقةَككلإفَ،التقريرَأنهَ"بالرغمَمنَالتقلباتذلكَوقدَحذرَالاقتصادي.ََ

(1960-2000)،ََ
َ
ذ
َ
خ ََىَ حََنَ مَََٱت 

 
ََسلبيا

 
جماليَللفرد،ََلَ".َوالحقيقةَأنَ"البياناتَالاقتصاديةَأظهرتَأنَالناتجَالمحليَاواضحا

َكماَأنَالاستثمارَفيَالمنطقةَلمَيَ ََ.1980فيَالعامََعماَكانَعليه2000َفيَالمنطقةَككل،ََكانَأقلَفيَالعامَ
َ
َجََرَ ت

 
لىَإَمَأبدا

2000َوالعام1984ََ.ََففيَحالةَواحدة،َبينَالعام19َتوجيههَنحوَنشاطاتَغيرَمنتجة"ذَتمَإنموَاقتصادي؛ََ
 
َ،ََا
 
ماََقََفَِن

َيَ 
َ
َق بالبيئة،ََوغيرََالدولَعلىَمشروعَواحد؛َضارَ َىحدإمليارَدولارَأمريكي(َمنَريعَصادراتَالزيتَفي85ََ%َ)18رَبَََد 

ََد َج َم َ
 
َ،َََولمَيَ اقتصاديا

 
ََحققَأيا

 
َعَ منَأهدافهََالم

َ
َنََل

َ
فشلتَمداخيلَالزيتَالناضبََ،.ََوبوجهَعام20هَفيَالنهايةرَ ج َهَََم َة،ََوت

صداراتَالتالية؛ََلتقريرَلَ.ََوبالرغمَمنَتأكيدَكلَا21ستدامة،ََأوَحتىَتكاملَاقتصاديَبالمنطقةفيَخلقَآليةَنموَم َ

فيَالمنطقة؛َمنَأجلَخلقَأعمالَلىَتقويةَالتنافسيةَإالمنتديَالاقتصاديَالعالميَعنَالمنطقةَالعربية،َعلىَالحاجةَ

صدارَالتقريرَإنتجَنهَبعدَأكثرَمنَعشرَسنواتَعلىَالتقريرَالأول،ََاستإفَ.لىَسنَالعملإتستوعبَالشبابَالمنضمينَ

َ،2013َفيَالعامَ
 
لىَارتفاعَإمماَأدىََ؛لخلقَعددَمناسبَمنَالوظائفَأنَ"النموَالاقتصاديَفيَالمنطقةَلمَيكنَكافيا

ََ،نَالدراساتَالاقتصاديةإفَ،.ََوللأسف22بالرغمَمنَجهودَتعزيزََالتعليم"معدلاتَالبطالة،َ
 
ََ،الأكثرَتخصصا

َ
َخ
 
تَصََل

عَعلىََ؛جماليلَلىَاستنتاجاتَمشابهة.ََفعلىَسبيلَالمثال،َعندَوضعَبياناتَنموَنصيبَالفردَمنَالناتجَالمحليَاإ جَم 
 
الم

ََ،البعيدَللشرقَالأوسطَىالمد
 
ايةَالألفيةَالثانيةََلىَبدإيَالفترةَمنَأوائلَالقرنَالتاسعَعشرَالعالميَ)فَبإطارهَمقارنا

َ،ََنجدَأنَالأداءَالفعليَللمنطقةَلمَيكنَمَ (1820-2000
 
دَالبياناتَأنَالعاملَعلىَالاطلاق.ََوكماَهوَمتوقع،ََتؤكَرضيا

هوَالزيت.ََوبالرغمَمنَالارتفاعََكانَ،فيَتلكَالمنطقةَ،الذيَأسهمَفيَزيادةَنصيبَالفردَمنَالناتجَالمحليَ،هموالَأَ،الأوحد

واقتصاداتَالدخلَالمرتفع؛ََفيَالولاياتََ،ككلَ،نَالفجوةَبينَالشرقَالأوسطإومداخيله،ََفَ،نتاجَالزيتإالحادَفيَ

2000ََالمتحدةَالأمريكيةَوأوروباَالغربية،ََكانتَفيَالعامَ
 
231913ََلماَكانتَعليهَفيَالعامَََمساويةَتقريبا

 
وقتََ)تقريبا

هِرااكتش
 
ظ

 
فيََ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ،تفاصيلَتلكَالدراسةَأنَالفجوةَبينَنصيبَالفردَفَالزيتَبالمنطقة(.ََبلَت

ََ،قليملا
 
َونظيرهَفيَمناطقَالدخلَالمرتفعَفيَالعالم،َقدَاتسعتَبصورةَكبيرةَمنذَالقرنَالتاسعَعشر،ََولمَت

 
رَأيَميلَهَِظ

 نحوَالتقاربَمنذَذلكَالحين.َ

فريقياَقدَحصلتَعلىَ"استقلالها"،ََمنَقوىَالقرنَالتاسعَعشرَأشمالَمعظمَدولَالشرقَالأوسطَوََأنَبالرغمَمن

هاتَالبطالةَفيَاعنَاتجَ؛فقدَاستنتجَتقريرَمنظمةَالعملَالدوليةََ.الاستعمارية،ََحواليَمنتصفَالقرنَالعشرين

،ََأن2014َالعالمَللعامَ  

لأجيالهاَالحاليةَََ؛ونموَاقتصاديَ،وتقديمَرؤيةَسياسيةَواضحةَ،فيَحلَمشاكلهاَالتاريخيةَتعثرةَم ََفريقياَمازالتأ"منطقةَالشرقَالأوسطَوشمالَ

َ
 
....َوبقيتَبطالةَََ،)أقلَبكثيرَمنَالمتوسطَالعالمي(2013َ%َفيَالعام2.2َلىَحدودَإَ؛ستقبليةَ....ََفقدَتباطأَالنموَالاقتصاديَفيَالمنطقةَبشدةوالم

.24َََفريقيا"أ%َفيَشمال29َوأكثرَمنََ،%َفيَالشرقَالأوسط27.2لىَإ2013َىَالعالم،ََلتصلَفيَالعامَالشبابََالأعلىَعلىَمستوَ  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   4 ؤَسَسةُ 
 

للتوقعاتَالاجتماعيةََوالعملَفيََ؛ذَأنَتقريرَمنظمةَالعملَالدوليةإَ.لاَيبدوَأنَهذاَالحالَيتحسنَنهإفَ،وَللأسف

،ََنصَعلىَأن2015َالعامَ  

لىَإَتوقعَأنَترتفعَ،ََويَ 2014%َفيَالعام29.5َلىَإهلةَلبطالةَالشبابَوصلتَعلىَعلىَمستوىَالعالم؛ََبنسبةَمذيَالَأ"معدلاتَالبطالةَفيَالمنطقةَتبقىَه

22.7َ؛َََمرتفعةَعنَنسبة2012َ%َمنَالشعوبَالعربيةَتعيشَتحتَخطَالفقرَالقوميَللعام23.4َنَحواليَإ....َبل2015ََ%َفيَالعام29.8َ جلتَ%َالتيَس 

.25"1990فيَالعامَ  

نهَيبدوَأنَإفَ.27-26لىَبداياتَالقرنَالتاسعَعشرإكنَتتبعهاَم َللمنطقةَككلَيَ َالحاليمعَأنَجذورَالأداءَالاقتصاديَوََََ

رَهورَهذاَالتد ِ
حَي 
 
َلمحصلةَالتنمية،ََوالمستمرَحتىَالعقدَالثانيَمنَالقرنَالواحدَوالعشرين،ََيَ َ؛طويلَالمدىَ،الم

َ
دَي َِؤ

اكَِمنَجاذبيةَالتنميةَالقاصرةَالرؤيةَالاقتصاديةَالقائلةَأن
َ
فِك

 
يعتمدََوالدخولَفيَمسارَتطوريَ،"الطاقةَاللازمةَلِل

نَ"جاذبية"َالتنميةَالقاصرةَتلكَقدَإفَ،معَذلك.َو28َستعصيةَمنَالناحيةَالاقتصادية"علىَجاذبيةَالتنمية،َتظلَم َ

.44-29يةَلتلكَالمعضلةَلىَتفسيرَأقلَمجازَإمنَأجلَالوصولََ؛كثيرَمنَالعقولَالمفكرةَاهتمامجذبتَ  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   5 ؤَسَسةُ 
 

خ ط  ُر ة  ُ ٌُأ كثّْ  ثّ   ت ع 

40ََعلىَمدىََالََ،فريقياأيجابياتَالتنميةَالبشريةَفيَمنطقةَالشرقَالأوسطَوشمالَإحاولََتقريرَحديثَتلخيصَ
 
َعاما

بالقولَأنَ،الماضية  

وتسببَالانخفاضَالسريعَفيََ،"انخفضَمعدلَموتَالأطفالوَ،َ"توقعاتَالأعمارَفيَالمنطقةَبلغتَمستوياتَمشابهةَلماَهيَعليهَفيَالدولَالمتقدمة"

ََ؛وزيادةَالتعليمَفيَتغييرَتركيبَالأسرةَ،َمعدلَالخصوبة
َ
َ،والآباءَبالأبناء.ََولأنَتعليمَالنساءَاقتربَمنَتعليمَالرجالَ،رَعلاقةَالرجلَبالمرأةيَ بشكلَغ

َأ
 
فلمَيعدَالآباءَينظرونََ.نتاجَالثروةَالبشريةإلىَإاللذانَتطورتَعلاقتهماَمنَالانجابََ؛فيَتقاسمَالسلطةَبينَالزوجَوالزوجةَصبحتَالأسرةَأكثرَتوازنا

.45أوَتأمينَلهمَفيَالشيخوخة"َ،لىَأبنائهمَعلىَأنهمَمجردَعمالةَفيَالحقلإ  

ََ،فريقياأفيَمجتمعاتَالشرقَالأوسطَوشمالََ،يذكرَالتقريرَأنَ"المشكلاتَالهيكليةَ،ومعَذلكَ
 
َت
َ
بابَطَتمكينَالشب َِث

َدَِبَ جةَوم َتَِنَ والنساءَمنَحياةَم َ
 
أنَتلكَالمشكلاتَذاتَطبيعةَلىَإَالتقريرَراتهمَالكاملة".ََكماَيشيرد َعةَتتناسبَمعَق

ومشاركةَمتواضعةَللنساءَفيَالنشاطَالاقتصادي.ََوالحقيقةََ،تتراوحَبينَمعدلاتَمرتفعةَلبطالةَالشبابَ؛اقتصادية

لاَأنَإبالرغمَمنَترديَوضعهاَالاقتصاديََ يتضحَأنهَ،فريقياألأوسطَوشمالَأنهَعندَالتدبرَفيَحالَمنطقةَالشرقَا

هورَالتدصصةَعديدةَمعدلاتَخطيرةَمنَدراساتَمتخَأظهرتمشكلتهاَالاقتصاديةَقدَتكونَهيَالأسهلَفيَالحل.ََفقدَ

ََ؛والتنمويَفيَكلَالمنطقةَ،والسلوكيَ،الاجتماعي
 
ةَالاقتصادية.َأكبرَبكثيرَمنَالمشكلََوَهوَماَيمثلَتحديا  

َ
 
َ"مقياسَالتقدمَالاجتماعيَالم مَع  َ،والاقتصادَ،والجيشَ،والصحةَ،توازنةَ)تشملَالتعليمحصائيةَم َإتوازن"َمؤشراتَيَج 

والضمانَالاجتماعي(؛ََلتقييمَوضعَالتنميةَالاجتماعيةَفيَدولََ،والثقافةَ،والسياسةَ،والمجتمعَ،والبيئةَ،والسكان

درجات،ََوبالتاليَيكونَالمدىَالنظريَللمقياسَككلَيتراوحَبين10ََلكلَمنَمقاييسهَالتحتيةََعلىالَأ.َََويبلغَالحد46َالعالم

َإوََ.درجة100َو0.0َََََ
 
سلبيةَخارجَالمدىَالنظريََنَكانتَالظروفَغيرَالطبيعيةَفيَبعضَالدولَقدَتجعلهاَتحققَقيما

.47ََللمؤشر  

 

َ،2010َفيَالعامَ
 
َج َسََتراوحتَالدرجاتَالم

َ
َةَعلىَمل

 
98َدولةَبينَحدَأقص ىَبقيمة160ََتوازنَلَقياسَالتقدمَالاجتماعيَالم

َ
 
48ََدرجةَ)أفغانستان(14َ-بقيمةََىوحدَأدنَ،منَالسويدَوالدنمارك(َدرجةَ)كلا َتََ.ََوقدَاس 

 
َخدمتَدراسةَحديثةَجدا

َ
 
ةَالاجتماعيةَفيَتلكَدولةَمنَأجلَتحليلَالعلاقةَبينَمؤشراتَالتنمي53َتوازنَلَدرجاتَمقياسَالتقدمَالاجتماعيَالم

تَنتائجَفََصََهاب"(.َََوََرَلَوصفَعادةَدونَضوابطَبمصطلحَ"اسنة،ََو"القتالَبدوافعَعقيدية"َ)ماَيَ 40َالدول،َخلالَ

صَاة53َمنَالََ؛دولة27َالدراسةَ تَق  س 
 
ََ،الم

 
َوثَبأنهاَ"ترتبطَارتباطا

 
ََ؛هابية"رَلَبالأفعالَ"اَيقا

 
ََََََََََ،هةَتجاهَحكوماتهاج َوََالم

ََ،شعوبهاَأو
 
دولةَفيَمنطقة16َََ،َدولة27َوَكانَمنَبينَتلكَالََ.َ"ىَأوَحكوماتَدولَأخرََ،أوَشعوبَ،أوَالاثنينَمعا

يةَالاجتماعيةَلتلكَالدولَالعربية(.ََوعندَدراسةَمؤشراتَالتنمَفريقياَ)غالبيةَشعوبهاَتتحدثأالشرقَالأوسطَوشمالَ

َممنذَبدايةَالألفيةَالثانيةَ)كماَيبينهاَ؛16َالَ
 
اتضحَأنَمتوسطَتلكَالمؤشراتَبلغَََ.توازن(قياسَالتقدمَالاجتماعيَالم

.َوعندَتتبع49ََ(48.7)المتوسطَالعالمي2011ََدرجةَفيَالعام46ََوَ،(48.5)المتوسطَالعالمي2000ََدرجةَفيَالعام38ََ

ََ؛مؤشراتَتلكَالدولَ
 
،1970َتبينَأنهَفيَالعامَالماض ي،َيمنذَسبعيناتَالقرنََ،توازنَعلىَمقياسَالتقدمَالاجتماعيَالم

بينماَفيَعاميَََ.(43.6درجةَ)المتوسطَالعالمي32َََبمتوسطَبلغَ؛فقطَمنَتلكَالدولَبياناتَعلىَالمقياس10َكانَلَ

درجة43ََوََ،(43.4درجةَ)المتوسطَالعالمي38.4ََبمتوسطََ؛دولةَمنهاَبياناتَعلىَالمقياس11َكانَلَ،1990َو1980َ



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   6 ؤَسَسةُ 
 

َإ.َف50التواليَ(َعلى48.1)المتوسطَالعالميَ
 
ََذاَعلمناَأنَالمناطقَالأكثرَتقدما

 
َ–نيوزيلانداََ–فيَالعالمَ)استرالياََاجتماعيا

في91.2َََو،1980َفيَالعام79.8ََو،1970َدرجةَفيَالعام77.8ََجاتَبلغَأمريكاَالشمالية(ََحققتَمتوسطَدرََ–أوروباَ

(َعاشتَشعوبَمنطقةَالشرق2010ََ–1970َسنةَ)40َيتضحَلناَبجلاءَأنهَعلىَمدىَََ.؛ََعلىَنفسَالمقياس1990العامَ

َ؛ةيََاتَِوََ،ََتحتَظروفَاجتماعيةَغيرَم َليهاَآنفا(إدولةَالمشار16ََ)الََفريقيا؛ََالتيَتتكلمَغالبيتهاَالعربيةأالأوسطَوشمالَ

 بصورةَمستمرة.

يبدوَأنَالنظامَالتعليميََلاَ،ها.َفعلىَسبيلَالمثالإحصاؤَتتعددَتفاصيلَتلكَالظروفَالمجتمعيةَالسلبيةَبحيثَيتعذرَ

َ
 
.51َوأدائهَ،وسياساته ،منَالحداثة؛ََفقطاعهَقبلَالجامعيَيعانيَمنَمشكلاتَخطيرةَفيَهيكلهَبالمنطقةَقدَاستفادَكثيرا

َ
 
َف َهنَلماَيَ هاَالوضعَالرايجسدََ؛حيثَتواجههَتحدياتَمتعددةَ؛وقطاعهَالجامعيَليسَأفضلَحالا

َ
رضَأنهمَقمةَت

َإأكبرَبلدانَالمنطقةَذَأنهَفيَإََ.الناجحين
 
َالدكتوراهلدراساتََنتاجا

 
َب َِسََ،ََت ونقصَالتمويلَالمزمنََ،المعوقاتَالهيكليةَب   

َ"نقص
 
َفيَهيئةَالتدريسَالمؤهلةَ،فيَالأجهزةَوالمستلزماتَا

 
ََ،وعجزا

 
َفيَرواتبَالباحثين".ََوفعليا

 
َ،"يقعَعبءَقصورَالتمويلَعلىَعاتقَالطلابَوتدنيا

.52َوخلقَتوتراتَبينَالطلابَوالمشرفين"َ،يَتدنيَجودةَالأبحاثوتتسببَتلكَالضغوطَف  

َإفَ،وللأسف
 
َإَنَهذاَالوضعَالمترديَبالفعلَلاَيبدوَحاليا

 
.53معَآفاقَمستقبليةَغيرَواضحةَ،لاَأنهَيزدادَسوءا  

َذَنجدَالطبقتينَالعلياَوالمتوسطةََتعيشانَنإََ.فتنتشرَفيَالمنطقةَعلىَنطاقَواسعَ،أماَعدمَالمساواة
 
مطَحياةََمشابها

منََ؛والعطلاتَالمرتبة.ََبينماََتستمرَمعاناةَالطبقاتَالفقيرةَ،ومراكزَالتسوقََ،هيحيثَالمقاَ؛لنظرائهمَفيَالعالمَالغربي

لىَإضافةَإالنظامَالتعليمي،ََوترديَالخدماتَالصحية.ََىَوتدنيَمستوََ،تفش يَالبطالة  

وا،ََلاَيجدنََمَََ"تزايدَعملَالأطفال،ََوالأسرَالتيَتعولهاَالنساء.َ جِن  رَََفََفالنساءَالمطلقات،ََوالأرامل،َأوَاللائيََهاجرَأزواجهن،ََأوَس 
 
خراجَأولادهنَإمنََا

َإمنَالمدارسَ
 
.54َيعملن،ََوعادةَماَيكونَذلكَفيَظروفَغيرَمقبولة"َلىَالعمل؛َفهنَأيضا  

ىَسبيلَالمثال،ََعندماَقامتَدراستانَهريةَمنذَأمدَبعيد.ََفعلوَفتعانيَمنَمشاكلَجَ،كمَفيَالمنطقةأماَأنظمةَالح

هاَ)فيَالآنفَذكر16ََتبينَأنَالدولَالََ.عاما30َدولةَعلىَمدى47ََمبكرتانَبتحليلَالبياناتَالمجتمعيةَوالسياسيةَلَ

زَِالانتخابي"صَِفريقيا(َتعانيَمماَوَ أمنطقةَالشرقَالأوسطَوشمالَ .َكماَأظهرتَدراساتَأخرىََمتعددة56َ-55فَب"العَج 

ةَِالانتخابية"؛َ"حيثَعادةََماَتنظمَأنَ"ال وِي 
َ
ط

 
ل َعلىَوصفةَ"بالس  ح 

َ
ل
َ
ط ص  حكمَفيَالمنطقةَككلَغيرَديموقراطي"َأوَماَي 

َوبالرغمَمنَذلكَيبقىَالح ََ،انتخاباتَدوريةَمتعددةَالأحزاب
 
َهَِتََنَ م ََم َك

 
بصورةَخطيرةََ؛لأبسطَمعاييرَالديموقراطيةَكا

،ََلم2014َأنه،َحتىَالعامََ،علىَمدىَأكثرَمنَخمسينَسنةَ،يلَلنظمَالحكمَفيَالعالمبينَأحدثَتحل.َويَ 59-57ة"جََهََنَ مََوم َ

قََأيَمنَالدولَالَ ر 
َ
ََ؛16ت

 
نماَتراوحتَتصنيفاتهاَبينَ"الاستبدادية"،ََإوَََ.لىَأنَتوصفَبأنهاَديموقراطيةإَ،المذكورةَآنفا

61َ-60المستقر"،ََو"الفشل"َو"العجزَالسياس يَغير
 
َأنََ.َبلَيبدوَأيضا

 
مماَيوصفَعادةَبالقوىَ"الديموقراطية"ََبعضا

َ قٌ،ََمعَالس 
 
وَث َالكبرىَلديهاَتحالفَنشط،ََوعملَمؤسس يَم 

 
طويةَالقائمةَفيَالمنطقةَمنذَعقود؛ََلمنعَالديموقراطيةَمنَل

َ
 
.62َأنَتستقرَهناكَأبدا  

َدارةَالعامةَالمتخصصةَبأنهَ"يلَفقدَوصفتهَدراساتَاَ،أماَالقطاعَالعامَفيَالمنطقة
 
َبشدةَضدَكلََبدوَفعليا

 
محصنا

التيََ؛بالرغمَمنَتعددَالتقاريرَوالتوصياتََ.أوَحتىَتحقيقَمعاييرَمقبولةَمنَالأداءَالأخلاقيَ،صلاحَالأداءَالمهنيإجهودَ



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   7 ؤَسَسةُ 
 

َاَ،نهَفيَواقعَالحالإ.َبل63َقدمهاَالمستشارونَالدوليونَوخبراءَالادارةَالمحليين" ز  َالعَج  ل 
 
َويَ َ،دارةَالمدنيةلَ"يَش

 
قِيهَاَكيانا َب 

َ
 
ََمرتبطا

 
َدََونزواتها،َبَََ،السلطةَالسياسيةَبإملاءاتَعضويا

 
.64َعلىَالمصلحةَالعامة"َلَأنَتكونَحارسا  

نجازَفيَالعالم؛َلَبالرغمَمنَأنَالبعضَقدَيرىَأنَ"التنميةَالاجتماعيةَهيَمجردَمقياسَلقدرةَالمجتمعاتَعلىَا

َ
 
َاوَِنََلاَأنهَمنَالثابتَأنَالتعرضَالطويلَلظروفَمجتمعيةَم َإ.65َلقيمةَالمجتمعاتَالمختلفة"ََو"ليستَمقياسا

َ
ةَيتسببَئ

َ
 
بينتَدراسةَحديثةَفيَالعامَ.َفعلىَسبيلَالمثال،67ََ-66والتوجهاتَ،والسلوكَ،علىَالصحةَ؛فيَتأثيراتَسلبيةَدائمةَغالبا

2014َ،َ
 
ليسَفقطََ.لوكَالفعليَللأطفاليؤثرَعلىَالسَأنَمعدلاتَالعنفَالسياس يَومستوياتهَبالمنطقةَقدَبلغتَحدا

َ
 
ةَالنطاقَ.ََوبالرغمَمنَمحدودي68علاميةلَهدونهَفيَالتغطياتَاأولئكَالذينَيشاحتىَولكنََ،مباشرةَبهَضارينَالم

قليم؛ََأولئكَالذينَيعانونَمنَللاَأنهاَتمثلَحالةَملايينَالأطفالَفيَكلَالمناطقَالمضطربةَفيَاإَالجغرافيَلهذهَالدراسة،

تَالتأثيراتَالسلبيةَللصدماتََ؛والسلوكَالعدواني.ََوبالرغمَمنَالأبحاثَالكثيرةَ،َالصدماتَأعراضَكمد
َ
ل ص 

َ
التيَف

.69َساليبَالعلاجَالمتاحةََللتعاملَمعَتلكَالأزماتَأمحدوديةَتكمنَالمعضلةَالحرجةَفيََ،الجماعيةَعلىَنموَالأطفال  

.ََولكنَمن70َلاَبجهدَعالميَمنسقَومتكاتفإلاَيمكنَمواجهتهاََ،نلحدودَالبلداََالعابرةَ،لاشكَأنَهذهَالكوارثَالمعقدة

َالمشكلة،َسوفَتلحقَأيَجهودَ ِ
ب 
 
اجَالرياح.ََهبتَأدرَقائمةَطويلةَمنَالمحاولاتَالتيَذصلاحيةَبإدونَتحديدَومعالجةَل

َالتدهورَلذلكََالجهودَمنَأجلَوضعَنهايةََهاَفيَتلكَالمنطقةَلسببَأكثرَمنَوجيهَلتعجيلنَمعاناةَالناسَوحدإ

َ
 
صلاحَإالتيَتؤثرَعلىَسلامَواستقرارَالعالمَككل.ََقدَيمثلََ؛هيكَعنَتداعياتَذلكَالتدهورَنادونَداع،ََالمستمرَطويلا

تحديَتنميةَغيرَمتوازنةَالتنميةََختصاصييإ،ََوقدَيبدوَلبعضَللاستثمارفرصةََالاقتصاديينذلكَالحالَلبعضَ

ونةَفيَالمنطقةَضرورةَحتميةَللبقاء.َهتمام،ََلكنهَللملايينَالمطحجديرَبالَا  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   8 ؤَسَسةُ 
 

ُ نتر ُدُ نُق ُنمِْتًِ ك   

همَماَيفسرَفروقَالدخلَبينَالدولَهوَالفروقَبينهاَفيَنَالمرموقينَمنذََزمنَطويلَأنَ"أالمستقرَبينَالاقتصاديي

ََوبالرغمَمن.72َ-71المؤسساتَوالسياساتَالاقتصادية"
 
َوََالدورَالم

 
الاستنزافية،ََقَللقوىَالاستعمارية،َوالنشاطاتث

تلكَالمؤسساتََلاَأنإ،77َ-37َََ،73فيَقصورَتنميةَأجزاءَعديدةَمنَالعالمَ؛والفسادومجموعاتَالمصالحَالمتمكنة،َ

مَاَتجسيدان ؛ََالمعروفَأنها78َهيكليَوعملاتي،ََللمقدرةَالجمعيةَللأفرادَفيَالمجتمعَ)أيَالثروةَالبشرية(ََ؛والسياساتَه 

نتاجيةَلَ.َََكماَأنهَمنَالمعلومَأنَفروقَا80-79كبيرةَفيَالدخلَبينَالدولَالغنيةَوالدولَالفقيرةالمسؤولةَعنَالتبايناتَال

.81المعرفةَالمتقدمةَ،ومراكمةَ،فيَالحصولَعلىَ؛بينَالاقتصاداتَتعتمدَعلىَالقدرةَالمجتمعةَللعاملين  

ةَ،ةأوَالدولَالحديثَ،نتاجيةَالشركاتإ"ََأنَ،2005بينتَدراسةَصادرةَفيَالعامَ مِي 
 
ظ راتهاَالفكريةَوالن 

د 
 
أكثرََ؛تتركزَفيَق

دارةَالاستراتيجيةَلَبمقاييسَاوََ."82منَالأصولَالجامدة؛َمثلَالثرواتَالطبيعية،َأوَالأراض ي،َأوَالمصانع،َأوَالمعدات

عتبرَالثروةَالبشريةَ"أكثرَالأصولََ،للأصولَ
 
َفيَوَََ.هميةأت م  ي 

َ
ق هاَرات،َوغيرَد َهارات،ََوالق َفة،ََوالمحدَأشكالهَبالمعرَأهوَماَي 

َ
 
رَ البشريةَقيمةَماليةَيمكنََنَللثروةإ.ََوكأحدَالأصول،ََف83جتمعةَللأفراد"منَالصفاتَالم

 
َتقديرهاَبِط .86ََ-84معروفةَق 

َ
 
ََوحديثا

 
َالأصلَ)الثروةَالبشرية(َ،ََأظهرَالتحليلَالماليَأنَقيمةَهذاجدا

 
تهَبماَقيمَ،َفيَالسياقَالاستثماري،ََتقدرَحسابيا

.87%َمنَمجموعَالثروة93  

ذَإ.90َََ-89منَالاقتصاد،َوعلمَالنفس،َالآليةَالتيَتتكونَمنَخلالهاَالثروةَالبشريةَفيَالمجتمعاتَ؛وتبينَالأدلةَالثابتة

َََبتداءَ ا
 
َمنَعمرَمبكرَجدا

 
تِجَحركيَ،ينَِيَ والتلاقحَالبَََ،نَالدعمَالذاتيإلائمة،َف،َوعندَتوافرَالبيئةَالمجتمعيةَالم

 
ن ةَي 

ضاعفة؛َََ؛ذاتيَيبنيَالثروةَالبشريةَ،وتوالدَ،تكامل
 
َأمنَخلالَعواملَالم

 
َِوََيَالآلياتَالتيَت

 
َل

 
َدَمنَخلالهاَالمهاراتَمزيدا

َوََ،منَالمهارات
 
َِوََت

 
َراتَمََد َالق ََدل

 
يَالمخزونَالمرتفعَللمهاراتَالغيرَمعرفيةَاَرات.َد َمنَالق ََزيدا ِ

نَم  نتاجََلَفيَهذهَالعمليةَ"ي 

يلمهاراتَالمعرفية،ََوَالذاتيَل ِ
نَم  َ.91نتاجََالذاتيَللمهاراتَالغيرَمعرفية"لَمخزونَالمهاراتَالمعرفيةَاَي   

َالق َتمثلَ َجوَد 
 
دَا ِ

حَد  َللثروةَالبشريةراتَالمعرفيةَم 
 
َََ.هريا

 
للسهولةَالنسبيةَفيَقياسها؛َمقارنةَبالمهاراتَغيرَََونظرا

َراتَاد َنَالقياساتَالنفسيةَللق َإالمعرفية،ََف
 
َلمعرفيةَت
َ
َم ََمَ دَِق

 
عتمدَعليهَفيَقياسَالثروةَالبشريةَؤشرا علىَمستوىَََ؛ي 

منَمنظورَاقتصادي،َعلىَأنهاَ"المهاراتَوالتوجهاتََ؛ثةَهامةَبتعريفَالثروةَالبشريةدراسةَحديَالدول.َوقدَقامت

َ.ََوقدَبحثتَالدراسةََتف92لىَنشاطاتَاقتصادية"إوالصفاتَالشخصيةَالتيََيترجمهاَالناسَ
 
"دورَالثروةَالبشريةََصيليا

.ََوجدتَ(2009َ–1975َعاماَ)34ََىعلىَمدَ،ةدول148َيضاَبالذكاء(َفيَالنموَالاقتصاديَلَأالمعرفيةَ)المعروفةَ

د َ بَِلَأوَاَ،عاملَالذكاءبم ََةمَقِيسََََرةَالمعرفية؛الدراسةَأنَ"الق  ن 
 
ئَبقوةَعنَالنموَالاقتصاديَعلىَمستوىَنجازَالمدرس ي،ََت

َسَِوََتََم ََع َم َنَهذانَالمقياسانَيمكنَجََإبلََالعالم.َ
َ
وطرقََ،تحليلَشاملَستخداماوبََاَفيَمؤشرَواحدَ"للذكاء".مََيهَِيَ ط

زَىَ ،لىَاستنتاجََمفادهإوصلتَالدراسةََََ،تحديدَالصلات ع  أنَالنموَالاقتصاديَفيَالأربعةَعقودَالأخيرةَيمكنَأنَي 

َالىَارتفاعَ"الذكاء".ََوقدَقيسََإبدرجةَكبيرةَ
 
َلذكاءَالقوميَللدولَالم كمتوسطَمجموعتينَمنَالبيانات؛َبياناتَصاة،َق َتََس 

المأخوذةَمنَالاختباراتَالعالميةََ،نجازَالمدرس يلَمعاملَذكاءَالأفراد،ََالتيَجمعهاَباحثونَمستقلون،ََوبياناتَا

ََ،المدرس يَللإنجازاتَالعالميةَظهرتَالدراسةَأنَنتائجَاختباراتَمعاملَالذكاءَترتبطَبشدةَبالتقييمأَ،القياسية.ََهنا



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   9 ؤَسَسةُ 
 

َعنَالنموَالاقتصاديَبدرجةَمشابهة.ََوَ بِئ  ن 
 
ََ،لىَذلكإضافةَإوت

 
فيَكلَمنََلاحظتَالدراسةَأنَ"أثرَالذكاءَكانَواضحا

َ
َ
ؤ َِالدولَالناميةَوالاقتصاداتَالمتقدمة"؛ََحيثَ"ي 
 
َث الذكاءَعلىَالنموَالاقتصاديَمنَخلالَمتغيراتَمتعددة؛َََر 

والحريةَالسياسية،ََوالفساد،ََونسبةَالدخلََ،تصادية،ََوسلوكية،ََوبيولوجية؛ََتتضمنَالديمقراطيةمؤسسية،ََواق

دخار،َوانتشارَالجريمة".َوقدَأشارَلَالقوميَالمخصصَللاستثمار،ََوالتنافسيةَالتقنية،َوصحةَالمواطنين،َومعدلَا

أنََىلإالباحثانَ  

َخلالَالجزءَالأكبرَمنَالقرنََلمجتمعاتَالمتقدمة،نَأنهَفيَكلَاتبيَ،والمترابطةَ،"الأدلةَالقوية
 
التيَتوافرتَمنهاَبيانات،ََتزايدَالذكاءَبصورةَكبيرةَجدا

َلَِفَِ"فَبتأثيرَرََعَ درجةَلمعدلَالذكاءَعلىَمدارَالقرنَ...َ)ماََيَ 30َالعشرين؛ََعلىَالأغلبَبمقدارَ َنَالسببَالأغلبَالذيَإ(.ََوبالتاليَف"ن 
 
حَث

َ
ت َالنموَاِس 

وَلَمنَالقرنَالواحدَََ،كماَقِيسََفيَالثلثَالأخيرَمنَالقرنَالعشرينَ)َ،ََأنَالدولَذاتَالذكاءَالمرتفع2009و1975َصادي،ََبينَعامَالاقت
 
والسنواتَالأ

َلَِفَِ"شهدتَتأثيرََ(والعشرين َ"نَدرجاتَمختلفةَمنَتأثيرَإفَ،بصورةَكبيرةَخلالَالقرنَالعشرينَ...ََوعلىَالعكسَ"ن  فيَبعضَالدولََتدََجَِوَ َ"فِلِن 

.92َالنامية"  

وبداياتَالقرنَالواحدََ،العامةَللاقتصادَفيَالقرنَالعشرينللاتجاهاتَوعندَوضعََنتائجَالدراسةَفيَالسياقَالتاريخيَ

َ
َ
َوالعشرين،َخ
 
فيََ؛فيَأوروباَالغربيةَوأمريكاَالشماليةَ،لىَأنَتأسيسَأنظمةَتعليميةَعامةَعلىَنطاقَواسعإالمؤلفانََصََل

لىَرفعَذكاءَالأجيالَالتاليةَبصورةَأكبر.ََوقدَإمماَأدىََ؛لىَتحسينَذكاءَالأجيالَالصاعدةإأدىََ،رةَالصناعيةمطلعَالثوَ

َمََعََدَََ؛لىَأنظمةَتعليميةَأفضلإأدىَبدورهََ،لىَنموَاقتصاديإأدىَالابتكارَ َمماَحَََ،عمليةَتحسينَالذكاءَت  الوضعََنََس 

َ"تأثيرَلىَإراتَالمعرفيةَللمجتمعاتَكعاملَمنشطَأدىَد َعملتَالق ََ،العامَبصورةَأكبر.ََوبهذاَالشكل مماََى؛أقوََ"فِلِن 

َحََ ىَالمؤلفانَنََس 
َ
ئ
َ
ت فيََ،السببَالأرجحَفيَتوقفَمعدلاتَالذكاءَعنَالزيادةأنََ،البيئتينَالاجتماعيةَوالاقتصادية.َوقدَار 

َفََوَهوَماَيَ ََ؛شريَأنهاَقدَاقتربتَمنَالحدودَالبيولوجيةَللذكاءَالبَ،معظمَالمجتمعاتَالمتقدمة ِ
ََر َس 

َ
نَهذهَالمعدلاتَلمَوَ ك

َصَِأنَالناسَفيَالدولَ"النامية"َلمَيَََ،وقدَرأىَالمؤلفانكماَكانَالحالَمنَقبل.َََ،تتزايدَتعد
 
ومنَََ،لىَتلكَالحدودإواَبعدَل

َأالمرجحَ
 
ََ،منَالنموَالاقتصاديَنَمزيدا

 
َ"سوفَيصاحبهَتأثيراتََ،فيَالدولَالأقلَنموا خلالَالقرنَالواحدَقويةََ"فِلِن 

خلالَالقرنََ،وشرقَآسياَ،وأمريكاَالشماليةَ،فيَأوروباَالغربيةَ،والعشرين؛ََكماَحدثَفيَالاقتصاداتَالمتقدمة

ََ،نَتصلَتلكَالمجتمعاتألىَإالعشرين.ََوسوفَيستمرَعصرَهذاَالتقاربَالكبيرَ
 
حدودهاَالبيولوجية.َََىلإَ،خرىَهيَالأ

َإَالضبطَمتىَيحدثَذلك،اََلاَندريَبأننَ،همَمنَذلكوالَأ
 
.92مَالمختلفةمََلاَأنهَمنَالمرجحَأنَيتباينَالتوقيتَبينَالأ  

َ
 
َمنَالضوءََعلىَالآلياتَالتيَيَ َوقدَألقتَدراساتَمتزامنةَمزيدا

َ
َِؤ
 
َث منَخلالهاَذكاءَالأممَعلىَنجاحهاَالاقتصادي.َفقدََر 

َإبينتَدراسةَأنَمعدلَالذكاءَالقوميَيرتبطَ
 
بثلاثةَمنَالصفاتَالعامةَالخمسةَالكبرىََ،ةوبصورةَكبيرَََ،يجابيا

فَةَ،والانفتاحَعلىَالخبراتَ،الرضاََ؛للسلوكَالبشريَ
 
ل
 
قدَأظهرتَالنتائجَأنَالصفاتَالخمسةَالكبرىَل.َو93َوالأ

لفةَ،والانفتاحَعلىَالخبراتَ،والرضاَ،)العصابية
 
ََ،فيَالثقافاتَالمختلفةَ؛والاجتهاد(َومعاملاتَالذكاءَ،والأ

 
َفََت ِ

َإَر َس 
 
َحصائيا

بِئاتَمََه ََ،َوالذكاءَ،اجماليَللفرد.ََوقدَكانَالرضلَ%َمنَالناتجَالمحليَا70 ن 
 
همية؛ََفيماَيتعلقَبالنجاحَأاَأكثرَالم

َرَ كاناَم ََذإََ.الاقتصادي
َ
َبَِت

َ
َنَيَ ط

 
ا جَابِي  ذاَكانَالناتجَإَ،لىَأنهإ.َوقدَأشارَالمؤلفون93َجماليلَمعََالناتجَالمحليَاَ،وبقوةَ،إِي 

َنَالتبايناتَالأخرى،َإينَالدولَفليَيتأثرَبتباينَشخصيةَالأفرادَبالمح
 
َزََعَ التيَت

 
هاَفسيرَتَىَعادةَللثقافةَ،َيمكنَأيضا

 بنفسَالطريقة".

بَاعوبَ ِ
 
وقياساتَمعاملَالذكاءََ،خرىَبياناتَقياسيةَمنَالنتائجَالمدرسيةَللطلابأاستخدمتَدراسةََ،شابهةمنهجيةَمَ َاِت

َمنَأكثرَالنتائجََ،.َوَهنا94جماليلَالعلاقةَبينَالذكاءَالقوميَوالناتجَالمحليَاَلاستقصاءَ؛دولة181َمنَ
 
جِدََأنَ"واحدا و 

َ
 
ََ.والذكاءَالقومي"َ،جماليلَمنَالناتجَالمحليَاَ؛يجابيةَبينَنصيبَالفردلَهيَالعلاقةَاَترابطا

 
فيََوقدَكانَذلكَأكثرَوضوحا



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   10 ؤَسَسةُ 
 

َ
 
َفيَالمجالينَالاقَ؛وحريةَالدولَالأكثرَانفتاحا

 
َعََمَِتََج َنَتلكَالعواملَم َإفَ،لتعبيرَالمؤلفينَتصاديَوالسياس ي.ََوطبقا

 
َة

َ
 
َِمََ"ت

 
َأشارَالمؤلفونَأ.ََولقد94َلىَثروةَمادية"إنَالدولةَمنَترجمةَرأسَمالهاَالفكريَك

 
ََ،أنَعواملَالانفتاحَ،لىإَيضا

َالمجتمعيةَيَ اتَوأنَالتوجهَ،ترتبطَجميعهاَبشدةَ،والاقتصاديَ،والتحررَالسياس يَ،والديموقراطية
َ
َِش
 
لهاَفعلياَك

بحيثَتتبنىَالشعوبََ؛راتَالمعرفيةَللأفرادَفيَالمجتمعَهيَالتيَتصوغَسياساتهَوأخلاقهد َنَالق َإفَ،.ََبعبارةَأخرىَ"الذكاء"

َد َذاتَالق َ
 
َاوََنََوم ََ،واستقلاليةَ،راتَالمعرفيةَالأعلىَتوجهاتَأكثرَانفتاحا

َ
َئ
 
ََة َللس 

 
َل

َ
هاَالشعوبَبناتلكَالتيَتتبَمقارنةَ،ةيَ وَِط

َ،والشخصيةََ،مكانيةَتغيرَالذكاءإأنَالدراسةَبينتَأنهَبالرغمَمنََ،راتَالمعرفيةَالأقل.ََبلَالأكثرَمنَهذاد َذاتَالق َ

َََ؛لىَثلاثينَسنةإلاَكلَعشرينَإو"َلاَيتمَََ،نَهذاَالتغيرََبطيءإفَ،بمرورَالزمن
 
ذاَماَقورنَبحجمَإَ؛وبقدرَضئيلَنسبيا

َلذاَيَََََ.94الفروقَبينَالدول"
 
ََفترضَبعضَالباحثينَثباتا

 
ََح َصَِلصفاتَالأمم؛ََوَهوَماَيَََعاليا

 
فيَالصفاتَالمجتمعيةََأيضا

َ.ََولقدَو94ََوالتحررَالاقتصاديَ،والديموقراطيةَ،جماليلَمثلَالناتجَالمحليَاَ؛العامة
 
َث
َ
َق دراساتَأخرىَتأثيرَعواملََت 

ضاعفةَالثقافية
 
َمبينةَأنَََ.اتَالأممالتبايناتَفيَصففيَتفسيرَ؛95ََالم

 
َالتبايناتَالثقافيةَيمكنهاَأنَت
َ
مَالفروقَجَِرَ ت

علىَمستوىَالدول.ََ؛لىَتبايناتَكبيرةَفيَالسلوكإالطفيفةَفيَمعاملَالذكاءَالوراثيَ  

بتحليلَالأبحاثَطوالَالعشرينَوََنجازاتَالانسان.َإهميةَتأثيرَالذكاءَعلىَأ،2014َنشرَفيَالعامََ،تقريرَحديثَنََيَ وَبََ

نَ هميةَالذيَأالذكاءَهوَالعاملَالوحيدَالأكثرَأنََ،سنةَالسابقةَأكدَالتقرير َلَعنَاَئَ بَِي 
 
لىَأنَإَنجازَ.ََوأشارَالتقريرَأيضا

والوظائفَالعصبيةَالمسؤولةََ،العمليوََ،وتحليلهَالعقليَ،"فيماَيتعلقَبمسبباتهَ؛فهمناَللذكاءَقدَتحسنَبصورةَكبيرة

96َعنه"
َ
َ.ََوقدَخ
 
َ،والتعليمَ،"الذكاءَهوَأكثرَالصفاتَالعامةَصلاحيةَللتنبؤَبالنجاحَفيَالمدرسةَلىَأنإالمؤلفونََصََل

فيَقوةََ؛نَالذكاءلىَحدَماَمإكصفتينَغيرَمعرفيتين،َتقتربانََ؛وضبطَالذاتَ،الاجتهادَأنلىَإ.ََكماَأشاروا96َوالعمل"

َ
 
تأثيرهما.َََواتساعَ،هماائَِبََان  

َتقدمَالدراساتَالاقتصاديةَالعمليةَم
 
هريَلرأسَالمالَالمعرفيَفيَالنموَالاقتصادي.َمنَالأدلةَالتيَتؤكدَالدورَالجوََزيدا

دولة؛ََتغطي110ََمنطقةَفي1569ََقليميَعبرَلفعلىَسبيلَالمثال،َاستقصتَدراسةَحديثةَشاملةَمحدداتَالنموَا

الجغرافيةَوالعواملََ،ةَالبشريةجماليَللعالم.ََوشملَالتحليلَالثرولَ%َمنَالناتجَالمحليَا97وَ،%َمنَمساحةَالأرض74

َأشارتَ،هناََتاجيةَآلافَالمؤسساتَالاقتصادية.نإلىَفحصَإضافةَإالتيَتؤثرَعلىَالتنمية،ََوالمؤسسيةَوالثقافية؛َ

قليميةَفيَلهميةَالقصوىَلدورَالثروةَالبشريةَفيَالمسؤوليةَعنَالتبايناتَاالَأَلىإَالنتائجَالعمليةَللدراسةَبجلاءَ

َالتنمية.ََكم
 
َللنتائجَأنَالثروةَالبشريةَهيَأَلصَ فََاَأكدَالتحليلَالم

 
َهمَعاملَثابتَيحددَك

 
َمََِلا َدَََن 

 
َ؛نتاجيتهاإلَالمناطقَوَخ

ََ،دارةلَخاصةَالثروةَالبشريةَفيَمجاليَا
 
فيَتشكيلَالثروةََوريادةَالأعمال.ََوقدَظهرَبجلاءَأنَالعاملَالأوحدَالأكثرَحرجا

ىَالتعليم؛ََبمعنيَجودةَالثروةَالبشرية،ََوليسَكميةَالتعليم؛َأيَليسَببساطةَعددَالبشرية،ََفيَأيَمنطقة،ََهوَمستوَ

َ
َ
.97َََمنَالتعليمَرَ د َالناسَالحاصلينَعلىَق  

 

علىَمدىََ،دولة121َعمالَفيَعينةَتتكونَمنَنتاجيةَالإنموَ،2014َنشرتَفيَيونيوَمنَالعامََ،قدَاستقصتَدراسةلوَ

الدولَديدَأسبابَالتباينَفيَنصيبَالفردَمنَالدخلَفيَكلَمنَالدولَ"النامية"َوَ(؛ََمنَأجلَتح2007َ–1970َعاماَ)37َ

صَاةَََ"المتقدمة".َ تَق  س 
 
أغلبيةَشعوبهاَ-فريقياَأدولةَمنَمنطقةَالشرقَالأوسطَوشمال12َََوقدَكانَمنَبينَالدولَالم

لىَإيرجعََ،علىَمستوىَالعالمَ،اجيةَالعاملنتإ.ََأظهرتَالنتائجَالعمليةَللدراسةَأنَالجزءَالأكبرَمنَنموَ-تتكلمَالعربية

َبأنهَ"القوةَالدافعةَََ.%(51.5التطورَالتقنيَ)
َ
صِف 98َالعمال"َلنتاجيةالذيَو 

َ
َأَنََيََبََ.َكماَت

 
أنَتحسينَالثروةََ،يضا

َعنَََ.نتاجيةَالعمالإ%َمنَنمو19.5َالبشريةَمسؤولَعنَ
 
ةَتحسينَكفاءوَ%،12.4ََبينماَكانَرأسَالمالَالنقديَمسؤولا

نتاجيةَالعاليةَلَكانَالمعدلَالمرتفعَللتقدمَالتقنيَسببَاَ،نتاجية.ََبعبارةَأخرىَلَ%َمنَزيادةَا9.8العملَمسؤولةَعنَ



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   11 ؤَسَسةُ 
 

َأللعمالَفيَالدولَ"المتقدمة".َ
 
َرََد َظهرتَتلكَالدراسةَأنَأكثرَالمجموعاتَق

 
كانتََ،منَحيثَالكفاءةَالفنيةَللعمالَ؛ة

َأقلَكفاءةَتقنيةَََ.%(69ريكاَالوسطيَوالجنوبيةَودولَالكاريبيَ)%(،ََتليهاَأم82.3الدولَ"المتقدمة"َ) ت 
َ
ل جِ  بينماَس 

التيَ،12ياناتَأنَدولَالشرقَالأوسطَالَ%(.ََوأظهرتَالب55%(َودولَجنوبَالصحراءَ)57.7فريقياَ)أللعمالَفيَشمالَ

ََ،شملتهاَالدراسة
 
َ،والسياسيةَ،سةَأنَ"الأوضاعَالثقافيةفيَالتغيرَالتقني.ََواستنتجَتحليلَنتائجَالدراَكانتَالأقلَحظا

َمنَقدرتهاَعل حِد 
 
98َتبنيَالابتكاراتَالتقنية"َىفيَتلكَالدولَت

 
الضوءَعلىَأنَزيادةَالثروةََ.َََهذاَوقدَألقتَالدراسةَأيضا

ََالأخرىَمقارنةَبالدولََ؛نتاجيةَالعمالَفيَالدولَ"النامية"إالبشريةَأكثرَفائدةَفيَتعزيزَ س 
 
.98لدراسةصاةَفيَاق َتََالم  

صَتولقدََ تَق  ََ؛تأثيرَالمهاراتَالعقليةَعلىَالنموَالاقتصاديَوالتقدمَالتقني،2014ََامَمنشورةَفيَالعَ،دراسةَأخرىََاس 

َ،َدولة66َ.َحيثَاستخدمتَالدراسةَبياناتَمن99َراتَالمعرفيةَد َخاصةَفيماَيتعلقَبتأثيرَالمجموعاتَمتباينةَالق َ

َفََنَ وصََ َالق ََاومتوسطوََ،لىَثلاثةَمستويات؛ََالمتعلمونَإمتوسطَمعاملَالذكاءََت  وغيرَالمتعلمين؛َبماَيقابلََ،راتد 

أنَللمتعلمينَالأثرََ،مفصلةوََ،علىَالتوالي.ََهناَأظهرتَتحليلاتَمتعددة5َو50َو95ََالمستوياتَالمئويةَللقدرةََالمعرفيةََ

َسَِوََتََم َيليهمََ،الأكبرَعلىَالاقتصاد
 
َالق ََاوَط برَتََعَ نَنتائجَالدراسةَقدمتَأدلةَعلىَتأثيرَم َإتعلمين.ََبلَويليهمَغيرَالمَ،راتد 

َبتأثيرَلاَيَ َ؛للمتعلمينَعلىَالتقدمَالتقني
 
َمقارنا

 
َذ
َ
َرَللمجموعتينَالأخريين.َولقدَظهرَأنَالمتعلمينَيَ ك

َ
َِؤ
 
علىَالتقدمََونََرَ ث

المرتفعََاملَالذكاءعََلىَأنَمستوياتَم َإالتقنيَبدرجةَأكبرَبكثيرَمنَنسبةَالباحثينَعلىَالمستوىَالقومي.َوأشارَالمؤلفونَ

َ
 
هاَعلىَالتقدمَالتقني،ََحيثَظهرَمنَحيثَتأثيرََ؛والشهاداتَالدراسيةََ،هميةَمنَكلَمنَالخبرةأهيَفيَالواقعَأكثرََجدا

َ
 
.99َوالتطويرَ،فيَنشاطاتَالأبحاثَذلكَجليا  

 

ََ
َ
َوقدَخ
 
َصََل ص ىَتحليلَاقتصاديََ.لىَنتائجَمشابهة؛َفيماَيتعلقَبالاستثمارَفيَالثروةَالبشريةإدراساتَأخرىََت  تَق  َفقدَاس 

َيَ فبَََََ.2008َ100و2002َدولةَبينَعامي106ََحديثَالعلاقةَبينَالثروةَالبشريةََوالنموَالاقتصادي؛َفيَ
َ
َن

 
تَالنتائجَارتباطا

َبينَالنموَالاقتصاديَوالثروةَالبشرية،َبالرغمَمنإ
 
يزدادَحيثَََ.تباينَالعائدَبينَالدولَبتباينَمعدلاتَالدخلَيجابيا

ََ؛البشريةَفيَدولَالدخلَالمنخفضعائدَالاستثمارَفيَالثروةَ
 
حدىَالدراساتَإ.ََولقدَبحثت100َبالمعدلاتَالعالميةَمقارنا

َفريقيا؛َمنَخلالَم َأاحتمالاتَتحسينَالأداءَالاقتصاديَفيَالشرقَالأوسطَوشمالَ
َ
َؤ ِ
 
الثروةَالبشرية:ََالتعليمََيَرَش

.101جماليَسوفَيزيد"لَالناتجَالمحليَانَإذاَتحسنتَجودةَالتعليمَفإوالصحة.ََفأظهرتَالنتائجَببساطةَأنهَ"  

ََ؛نَالثروةَالبشريةإ
 
َب َِعََكماَت َإبلََ،راتَالمعرفية،ََليستَضروريةَفقطَللنجاحَالاقتصاديد َعنهاَالق ََر 

 
بعيدةََنَلهاَآثارا

صَتَدراسةَالمدىَعلىَكلَمناحيَالتنميةَالمجتمعية.َ تَق  راتَد َالتنميةَالمجتمعيةَوالق َ،2009َلعامَفيَاَ،فعندماَاس 

هيَليا؛ََوَفيَالمجموعةَالمعرفيةَالعَ معَالتركيزَعلىَأثرَالسياسيينَوالأفرادََ،دولة90َالمعرفيةَفيَمجموعةَمكونةَمنَ

،102ََطلابفيَالاختباراتَالقياسيةَلل667َأوَنتيجةَََ؛لَالذكاءامَِعََدرجةَعلىَم 125ََهاََذكاؤََل َدََعََم ََيكافئالمجموعةَالتيَ

َ
 
يَتَب"الشريحةَالبارعة".ََأوضحتَالنتائجَأنَتلكَ"الشريحةَالبارعة"َت ِ

م  موَالاقتصاديَعلىَالمستوىَالنَز َزَِعََوس 

َلوم؛َوَوالعَ،؛ََمنَخلالَالتميزَفيَالتقنيةالقومي
 
َبََتََعَ هيَالمجالاتَالتيَت ثارةََإحَالاقتصادي.ََوالأكثرَحاسمةَللنجاَر 

َهيَمنَيَ ََ،ولاَالسياسيينَ،وليسَالقادةَ،لىَأنَالشعوبإَأنَالدراسةَأشارتَ،هتمامللَا
َ
ولقدَشرحتَََمصيرَالدول.َر َر َِق

لذاَفهمَيعكسونَصفاتَََفيَمجتمعاتهم؛َ"الشريحةَالبارعة"منَتلكَََالدراسةَذلكَبالقولَأنَالقادةَيأتونَعلىَالأرجح

َبلدانهمَوَ
 
َق َبأكثرَمماَيَ َ،راتهاَالمعرفيةد 

َ
َِؤ
 
فيها.َََم َواَه َرَ ث  

َمتوَ،2014َنشرتَفيَالعامََ،خدمتَدراسةَأخرىَوقدَاست
َ
الاختباراتَالقياسيةََيَ يمََيَِق َسطَالذكاءَالقوميَودرجاتَت

أنَجودةََ،ناَأظهرتَالنتائج.َه 103َلبحثَالعلاقةَبينَالمهاراتَالمعرفيةَالقوميةَوجودةَالمؤسساتَ؛"بيساَوتمس"



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   12 ؤَسَسةُ 
 

َالمؤسساتَفيَالدولةَيمكنَالتََ
َ
َبَ ن

 
ختباراتَالقياسيةَلطلابها،َوكذلكَتقديراتَمتوسطَالذكاءَبهاَمنَخلالََدرجاتَالَاَؤ

فيَأنَالمستوياتَالمرتفعةَمنَالمهاراتََ،الدراسةَكثيراتَسبقنهاَيجابيةَقوية.َوقدَوافقتإمنَخلالَعلاقةََ؛القومي

ََالمعرفيةَتساعدَالمواطنينَأنَيصبحواَ
 
َودرايةَبمنافعَالحكمَغيرَالم

 
َإالأكثرََم َعوبَه َلَتلكَالشاز.ََومثحََنَ أكثرَتفهما

 
َدراكا

بالرغمَمماَقدَيفرضهَذلكَعليهمَمنَأعباءَاضافية.َََ،هميةَالقانونَلَأ  

هيةَالاقتصاديةَوالاجتماعية،ََكجزءَمنَعمليةَتنمويةَاأنَالرف،َتلكََالدراساتََالمذكورةنَالرسالةَالجوهريةَمنَكلَإ

َمنَالثإستدامة،ََلاَيمكنَتحقيقهاَم َ
 
َخاصةَالثروةَالبشريةَالمعرفية.ََويَََ؛روةَالبشريةلاَفيَوجودَمستوىَمعينا

 
َر َهََظ

َد َمستوىَالثروةَالبشريةَفيَالق َ
 
دارةَلَعلىَجميعَالمستويات؛َمنَاَ،دارةَحياتهمإوََ،ةَللأفرادَعلىَالتفكيرعََمَِتََج َراتَالم

مستوياتَالثروةَلىَإالوصولََراراتَالسياسية.َومنَغيرَالمحتمللىَاتخاذَالقإاليوميةََللشؤونَالشخصيةَوالعامةَ

َالبشريةَالضروريةَلنجاحَاقتصاديَم َ نَتإلاَإَ،امدََتََس 
 
منَحدوثَالدعمَالذاتيَوالتلاقحَالبينيَالبيئةَالمجتمعيةََذاَمَك

َ
َ
َيهََجَِوَ بينَالمهارات.َولاَتتطلبَهذهَالعمليةَفقطَت

 
َيفََصَِحَََا

 
ََا

 
َد َللموارد؛ََنحوَبناءَق

 
حمايتهاَمنََراتَالأفراد،َبلَأيضا

ابلَا
َ
ط .ع   



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   13 ؤَسَسةُ 
 

ُإُ نتر ُدُ نُق ُعْط اب   

مكانيةَفطرية"َلاكتسابَمستوياتَمتباينةَمنَإفلجميعَالأفرادَ"َ.104َتصوغَالعواملَالوراثيةَوالبيئيةَالسلوكَالبشريَ

ََلاَأنَاكتسابَتلكَالثروةَالبشريةَيعتمدَبصورةَكبيرةَإالثروةَالبشرية.ََ
 
َ،َواتية؛ََالماديةعلىَتوافرَالظروفَالم

علىَسبيلَالمثال(.ََفيَحالَغيابََ،داريةَحكيمةإجرائيةَ)سياساتَلَواَ،علىَسبيلَالمثال(َ،لتعليموالمجتمعيةَ)جودةَا

ََ،أوَأكثرَ،واحد
 
َََ،ةيََاتَِوََمنَتلكَالظروفَالم

 
َوََتََيكونَمنَالم

َ
رَمق ح  أوَمراكمةَالمستوياتََ،بالأفرادَمنَفرصةَاكتساَعَأنَي 

أنَاستمرارَغيابََ،والأخطرَمنَذلكَر.َبََتََعَ عنَتحقيقَتقدمَتنمويَم َمنَالثروةَالبشرية؛ََمماَيتركهمَعاجزينَالضروريةَ

َ
 
ََ،ةيََاتَِوََالظروفَالم

 
َاوَِنََأوَبقاءَالظروفَالم

َ
طِبَةََِ،ةئ ع 

 
َأبلَقدَيؤديََ،لاَيمنعَفقطَتراكمَالثروةَالبشريةََ،أوَالم

 
لىَإََيضا

لمستمرَللمهارات.أوَجعلهاَغيرَذاتَقيمة؛ََمثلماَيحدثَعندماَلاَيتمَالتحديثَاَ،استنزافها  

ةَ.هميةَخاصةَفيَصياغةَالثروةَالبشريةَللأفرادولسنواتَالعمرَالمبكرَأ
َ
نَاوِئ

 
طِبَةََِآثارَحيثَقدَيكونَللبيئةَالم ع 

 
َأوَالم

منَالدراساتَالعمليةَعلىَمدىَزمنَطويل،َطفال.َوقدَدفعتَالأدلةَالثابتة،َعلىَالآفاقَالمستقبليةَللَأَشديدةَالخطورة

ولَالخبراءَللقَ  

وثروتهَالبشرية.َََ،لبعضَماَيحدثَقبلَسنَالخامسةَتداعياتَبعيدةَالمدىَعلىَصحةَالانسانَ،علىَالأقلَ،"نستطيعَأنَنعلنَبصورةَشبهَقاطعةَأنه

تأثيراتََ،رفيةوالمهاراتَغيرَالمعَ،نهاَتصوغَالمآلاتَعلىَمستوىَالشعوب".َ"ويبدوَأنَلحالةَالصحةَالعقليةأنَهذهَالتداعياتَكبيرةَوعامةَلدرجةَإبلَ

ََ؛دائمةَمستقلة
 
َدائما ب 

َ
.105لاَأنهَمنَالممكنَعلاجهَ"إَ،فيَهذاَالعمرَعماَيمكنَقياسهَمنَصحةَالأطفالَعندَالولادة".َوَ"بينماَيمكنَأنَيكونَالعَط  

َإ
 
َأوَعندَاستمرارَالظروفوالصحيح،ََ،غيابَالعلاجَالمناسبَأنهَفيَحالَ،نَهذهَالخلاصةَالأخيرةَالهامةَتعنيَأيضا

َ
 
َاوَِنََالم

َ
طِبَةئ ع 

 
َةَأوَالم

 
َدائما ب 

َ
َالعَط بِح  ص  َ.َوَ،ََقدَي 

 
لاَيمكنهَتعويضَالضررَالذيََأنَالعلاجَالمتأخرَ،ملاحظةَمنَالمهمََجدا

َ
 
َيحدثَفيَالعمرَالمبكر؛َبمعنىَأنهَبغضَالنظرَعنَك
 
لىَنفسَمستوياتَإعادةَالأطفالَإنهَلاَيمكنهَإةَالعلاجَالمتأخرَففََل

َإ.106َََيجابيةإهاَلوَنشأواَفيَظروفَيحققوَنَيمكنَأنَالتيَكاَ؛نجازلَا
 َ
َبَِح َنَمآلاتَهذاَالتقييمَلم

َ
ةَعلىَمستوىَالدول؛ََط

آخر.َتعبيرذاَلمَنرغبَفيَاستخدامَإ  

َوََأكدتَأدلةَعمليةَحاسمةَأنَللظروفَالمجتمعيةَ،منذَوقتَقريب
 
َاوَِنََالاقتصاديةَالم

َ
لىَةَتأثيراتَسلبيةَمباشرةَعئ

دعةَببحثَالعلاقةَالسببيةَبينَالفقرَوالأداءَالعقلي.ََبَ قامتَدراسةَم َ،2013ََلأفراد.َففيَالعامَهنيةَلالقدرةَالذ

َ
 
َراتَالذهنيةَلمشاركينَأغنياءَوم َد َمعمليةَوأخرىَواقعيةَلاختبارَالق ََواستخدمَالبحثَظروفا

َ
ينَفقراء؛ََباستخدامَكَِارَِش

بغضَالنظرَعنَالمعرفةََ؛المشكلاتَفيَالمواقفَالغيرَمعتادةوحلََ،ياريةَلقياسَالقدرةَعلىَالتفكيرَالمنطقيعَ طرقَمَِ

َرََعَ أيَقياسَماَيَ ََ؛المسبقة
َ
َرَِفَ"بالذكاءَالم

107َ"ن 
َ
َ.ََوقدَخ
 
ََصََل

 
َعَ لىَأن"َالفقرَيََإلَفيَالدراسةَصَ فََالتحليلَالعمليَالم

َوق 

َالق َ لىَأنَإأشارَالمؤلفونََ،هنيةَ".ََفيَشرحهمَلذلكالذَةرََد   

َبلَمعَنقصَم ََ،يَفقطَالتعايشَمعَنقصَفيَالمال"المعاناةَمنَالفقرَلاَتعن
َ
َامَِزََت لاَيكونََأقلَقدرةَبسببََ،منَهذهَالزاويةَ،فالفقيرََ.فيَالمواردَالذَهنيةَن 

َبَ عََِعليهَبلَلأنَظروفَالفقرَنفسهاَتفرضَ،صفاتَموروثة
َ
َئ
 
ََا

 
َََل َقَِرَ عََوت

 
َق َرََد 

َ
الذهنية".ََهَ ت  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   14 ؤَسَسةُ 
 

ومَالماليةَعلىَم َالهَ َلىَأنَ"َتأثيرإأشارَالمؤلفونَََ،المعروفَللحرمانَمنَالنوموبمقارنةَالأثرَالسلبيَللفقرَبالأثرَالسلبيَ

الملاحظََ،لىَأنَالأثرَالسلبيَللفقرإأنهمَأشارواََ،هميةأليلةَكاملةَمنَالنوم".ََوالأكثرَقارنَبأثرَفقدانَهنيةَيَ المقدرةَالذ

نَ الَل َامَِعََنقطةَعلىَمقياسَم 13ََيقابلَفقدانَحواليََ،فيَالدراسة
 
ءَبأنهَيَ بَِذكاء.ََوقدَحذرَالمؤلفونَأنَتلكَالقيمَالكبيرةَت

َعلىَالمدىَالبعيد.ََوفيَتعليقَعلىَنتائجَالدراسةدَيكونَللأثرَالذق
 
قارنَواحدَمنََ،هنيَللفقرَتداعياتَخطيرةَجدا

َ
 
نَبقولهَمَِزَ الخبراءَالمرموقينَبينَالفقرَوالألمَالم  

َلبََمَ تَالتيَتتطنَتلكَالنتائجَتعنيَأنَاتخاذَالقراراإ"
َ
َلاتَشائعةَفيَحالَالفقرَاضََف

 
لىَخياراتَإؤديَفيَالعادةَمماَيَ؛وتخمينيةَيجعلهاَأكثرَاندفاعا

َم َ
 
َسَِؤ

َ
ََ،هوَ"ماَيعنيَأنهَقدَتوجدَشرائحَكاملةَمنَالناس،َمثلَالفقراءوَ،َة"ف

 
َنََمَِزَ وأصحابَالآلامَالم

 
َة،ََت َتَِعانيَمنَاس 

 
َزََن َم ََاف  َس 

َ
ََرَِمَِت

 
َلق بطَاَعلىَضهََتَِرََد 

.108ََالنفس"  

صََإظَعلىَالطرقَالتيَاستعملتَفيها،َلىَبعضَالتحفإوقدَأشارَتعليقَلاحقَعلىَهذهَالدراسةَ
 
ل
َ
لاَأنَذلكَالتعليقَخ

.109لىَأنَ"تأثيرَالمخاوفَالماليةَلاَيقتصرَعلىَالفقراء"إ  

َوََنَللظروفَالاجتماعيةإَ
 
َاوَِنََالاقتصاديةَالم

َ
منَخلالََ؛هنيةتعويقَالوظائفَالذَلاَتتضمنَفقطَةََآثارَأكثرَخطورة،َئ

َعَ إهن،ََبلَمنَخلالَاستنزافَقوةََالذ
َ
فيَدراساتَالبناءََ،ابَبنيةَالمخ.ََفبالرغمَأنهَمنَالثابتََمنذَزمنَطويلط

َإأنَتبايناتَبنيةَالمخَمسؤولةَبصورةَجزئيةَعنَالتبايناتَفيَذكاءَالأفراد.َََ،العصبي
 
شرتَلاََأنَدراسةَعمليةَمؤثرة،ََن

َ،الاقتصاديةوََوأعادتَتأكيدَالآثارَالسلبيةَالأبديةَللظروفَالمجتمعية110َلعام،ََاتبعتَمنهجيةَدراساتَسابقةهذاَا

َ
 
َاوَِنََالم

َ
علىَالقياساتََالاقتصاديةوََتأثيرَتبايناتَالعواملَالمجتمعيةعلىَالثروةَالبشرية.ََفقدَاستقصتَالدراسةََ؛ةئ

3ََبينَعمرََ،ألفَشخصَمنَخلالَمقارنةَأمخاخَأكثرَمنَ؛الظاهريةََللمخ
 
ليمَلىَمستوياتَتعإَ،سنواتَوعشرينَعاما

َودََ
 
ذَوجدتَأنَإَ.هلةجةَمذهناَأظهرتَالدراسةَنتييهم.ََوَدَِالَِلَوََخ  

َفََيَ َ،ودخلَالأسرةَ،"تعليمَالوالدين ِ
َ،فيذيةوالوظائفَالتنَ،فيَمناطقَحاسمةَفيَتنميةَاللغةَ؛التبايناتَالشخصيةَفيَالصفاتَالمستقلةَلنموَبنيةَالمخَر َس 

َإوالذاكرة".َبلَ
َ
َيَ طَِنَالأدلةَالعمليةَأظهرتَأنَ"تعليمَالوالدينَيرتبطَخ

 
بالمساحةَالسطحيةَالكليةَلمخَالأطفال؛ََمماَيعنيَأنَأيَزيادةَفيَتعليمََا

هقة.ََبينماَيرتبطَدخلَفولةَوالمرافترتيَالطَأثناءَترتبطَبزيادةَمشابهةَفيَمساحةَالسطح؛ََ،سواءَبسنةَدراسيةَاضافيةَفيَالمدرسةَأوَالكليةَ،الوالدين

َ"الأسرةَ
 
ََ،معَمساحةَالسطح؛ََمماَيعنيَأنَكلَدولارََيزيدَفيَالدخلَتقابلهَزيادةَفيَمساحةَسطحََمخَالأطفالََ"لوغاريتميا

 
فيَالطرفََأكبرَنسبيا

َبََأنَمساحةَسطحَمخَالأطفالََرَََ،المنخفضَلطيفَتوزيعَدخلَالعائلات.ََبلَالأكثرَمنَهذا
َ
َط فيَبعضَمهامَالوظائفََ؛لأسرةَوأداءَالأطفالبينَدخلَاَت 

.111التنفيذية"  

ََ
 
أكدَالمؤلفونَعلىَأنَنتائجَالدراسةََلاَتعنيَأنَنموَأمخاخََالأطفالَهوَنتاجَحصريَومطلقَللظروفََ،وأخيرا

َإبلَََ.الاجتماعيةَوالاقتصادية
َ
َنَتدابيرَالنظامَالتعليميَوالأسرةَأ
 
هنيةَراتَالذد َنيةَالنجاحَفيَتحسينَالق َمكاإاَتََبََث

َاوَِنََالذينَيعانونَمنَظروفَاجتماعيةَواقتصاديةَم ََ؛َخاصةوالسلوكيةَللأطفال
َ
فمنَالمهمََ،ة.ََوبالرغمَمنَذلكئ

َيجبَأنَتكونَم َََفإنهاََ-منَتلكَالتدابير-للحصولَعلىَأيَفائدةََأنهَملاحظةَ
َ
َخ

َ
َط

َ
َط
ٌ
،ََوم ََة

 
َفََنََجيدا

 
َذ
ٌ
نَكَِم َبنجاح؛ََلكيَيَ َة

رجىَ
 
َلأيَمكاسبَت

 
صبحونَفيَخطرَنَالأفرادَيإفَ،رعندَغيابَتلكَالتدابيَأنهعادلَتلكَالمصاعبَالخطيرة.ََكماَمنهاَأنَت

َهمَأنَيعانواَمنَعََادَ
َ
َط

 
مكانيةَاكتسابهمَالثروةَالبشريةَبصورةَإهنية؛َأيَأنهَيمكنَأنَتتقلصَراتهمَالذد َبَدائمَفيَق

 دائمة.

َ
 
ََيمثلَالتعليمَواحدا

 
ََالقياسَالنفس يفيََالمبكرةدراساتَالقدَأشارتَوَفيَالمجتمعاتَالحديثة.َََمنَأكثرَالتدابيرَانتشارا

نَفقدانَسنةَدراسيةَإلَالذكاء.ََبلَامَِعََالعملياتَالذَهنيةَالمسؤولةَعنَالأداءَفيَمعظمَاختباراتَم ََز َزَِعََلىَأنَالتعليمَيَ إ



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   15 ؤَسَسةُ 
 

ََفيَ.112َلَالذكاء"امَِعََدرجاتَعلىَمقياسَمَ 6.0َلىَإ0.25َواحدةَيقابلهَنقصَيتراوحَبينَ
َ
لىَإثَدََح َحينَأشارتَدراساتَأ

تَسلبيةَعنَكلَسنةَدراسيةَمفقودة.ََوقدَيكونَلهذاَالنقصَتأثيرا114َنقطة3.7َلىَإ3.5َ113ََىال2.9َنقصَيتراوحَبينَ

نَ َ،فيَبعضَالحالاتَ،ذكرتَأنهفبعضَالتقاريرََ.بالغةَعلىَمستوىَالدولَ ق َبِيَ ي 
َ
توسط)علىََ؛درجات5َصٌَمقدارهَءَن َ(م 

.115جماليلَ%َمنَالناتجَالمحليَا35بانخفاضَمقدارهََ،(القومي)َلَالذكاءامَِعََم َمقياسَ  

َدراسةَحديثةراتَالذد َتحسينَالق َكنهَم َومعَأنَتلقيَالتعليمَيَ 
صَت 

 
ل
َ
شرتَهذاَالعامََ،هنية،َخ

 
لىَأنَ"فتراتَالتعليمَإََ،ن

َمنَالق َإناكَلاَأنَهإهنية؛ََالذَةَِرََدَِق َيرَعلىَالنطاقَالعامَللمََالطويلةَليسَلهاَتأث
 
َراتد َمكانيةَأنَترفعَمستوىَبعضا

َالذ
 
60َ.َفقدَقامتَالدراسةَبفحصَأكثرَمنَألفَشخصَخلالَفترةَمتابعةَشارفتَعلىَال116َللفرد"َةَِدََدََحََهنيةَالم

َتََهمَومَ الذكاءَفيَمقتبلَأعمارََبقياسَ؛سنة
َ
َأ ِ

 
َم َا.ََفبينتَالنتائجَأنَالتعليمََيمثلَوسيلةَتدريبيةََيَ هََرَِخ

 
َنََكنَأنَت ِ

يَم 

َالق َ هنية".َوبالرغمَالعملياتَالذَكفاءةمثلَهريةَ؛َوَالأكثرَجهنيةَراتَالذد َ"الق ََحََنََم َراتَالعقلية،ََلكنهَلاَيستطيعَأنَيََد 

م َِإنهَإفَ،منَذلك َمََذاَص 
َ
أيَبمعنىَ"القدرةَعلىَالتفكيرَوحلَالمشكلاتَالجديدة؛ََ؛ن"رَِتَبرامجَالتعليمَلتدريبَ"الذكاءَالم

َ
 
َبََسََبغضَالنظرَعنَالمعرفةَالم

َ
َإف،َة"ق

 
نتَأنَ"التدريبَعلىَمهامَتتطلبَجهدا لذاكرةَالتشغيلَيمكنهَََنَالأدلةَالعمليةَبَي 

َحََأنَيَ  ِ
َنََم َ.ََيشيرَهذاَض117َِنَالذكاءَالمرنَس 

 
لىَالفرصَالضائعةَعندماَلاَتؤديَأنظمةَالتعليمَهذهَالوظيفةَالتدريبية.ََإََا

َوبالطبعَلاَتقتصرَالخسارَ
َ
َلَذَأظهرتَاإن"َفحسب،ََرَِةَعلىَ"الذكاءَالم

 
ظ َمنَالن 

 
مَحصاءاتَالمتخصصةَأنَبعضا

َي َِبََهنيةَللتلاميذ؛َمماَيَ راتَالذد َفعَالقدرَالأساس يَمنَالق َالتعليميةَالقائمةَغيرَكافيةَحتىَلرَ حجمَالكارثةَفيَمثلَتلكََن 

 الدول.

فيَتنميةََ؛تفشلَأنظمةَالتعليمَة،ََأنهَعندماَحصاءاتَمتخصصإالمبنيةَعلىَدراساتَوَيشيرَعددَمتزايدَمنَالأدلة،َ

ضرارَبالثروتينَلَلىَاإمنَالمرجحَأنَيؤديَذلكَغيرَالمعرفية،َالمهاراتَوَََ،هاراتَالمعرفيةالتوازنَالصحيحَمنَالم

للكيفيةَالتيَََ؛فريقياأويمكنَرؤيةَمثالَصارخَفيَمنطقةَالشرقَالأوسطَوشمالََالاجتماعيةَوالبشريةَفيَالمجتمعَككل.َ

َ
َ
ؤ َي  ِ
َإلىَإيََقصورَالأنظمةَالتعليميةَد 

َ
فيَالعامََ،لبنكَالدوليمنَامَتقريرَشاملَد َضعافَالثروةَالبشريةَللمجتمع.َفقدَق

2008َ،َ
 
.َكانتَالرسالة51ََالضروريةَللإصلاحاتمعَمقترحاتََ،هانظمةَالتعليميةَفيَالمنطقةَبأسرَلَأالوضعََتفصيلا

أوََ،أوَالاقتصاديةَ،هزةَللتحدياتَالجديدة؛ََالسكانيةالتعليميةَغيرَجا"الأنظمةََ،لوضوحشديدةَاَهريةََللتقريروَالج

118َالمالية
َ
َبََ.ََولقدَت َىَم َد 

َ
َؤ ِ
 
فيَالاصدارَالأخيرَللتقييماتَالعالميةَلتعليمََ،واقعيَللأداءَالفعليَلبعضَتلكَالأنظمةَرٌَش

َ،دولة65َ.ََقامَالتقريرَبتحليل2014ََ119ََفيَالعامََ،طلابَالمدارس؛ََالصادرَعنَمؤسسةَالتعاونَالاقتصاديَوالتنمية

،434َأعلىََنتيجةَحققتهاَأيَمنهاََكانتَ.علىَالتوالي63َََ-61َََ-60َََ-48َََشغلتَالترتيبََ؛منَضمنهاَأربعةَدولَعربية

َالمئويةنسبةَالأنََ،هميةأ.َوالأكثرََ-494ديَوالتنميةَكانَمتوسطَنتائجَمنظمةَالتعاونَالاقتصاَ-376َوأقلَنتيجةَهيَ

لطلابَلَالمئويةَالنسبةمتوسطَ-علىَالتوالي69.6َََ-68.6ََََ-67.7ََ-46.3َفاءَفيَهذهَالدولَالأربعةَبلغتَلطلابَالضعل

َََ-23الضعفاءَفيَمنظمةَالتعاونَالاقتصاديَوالتنميةَكانَ
 
نتاجَإلىَإلاَإألاَيؤديَهذاََالأداءَالهزيلََمنَالمنطقيَطبعا

يَالاقتصاديَالعالمي،َللعامَعنَالمنتدَ؛120لثروةَالبشريةثروةَبشريةَضعيفةَالمستوى.ََفعندماَصدرَالتقريرَالعالميَل

2015َ،َ
َ
َق ََمََد 

 
ََتحليلا

 
124ََلبياناتََمفصلا

َ
فريقياَأهنََلمنطقةَالشرقَالأوسطَوشمالَصَالتقريرَالوضعَالراخ َدولة.َوقدَل

 بقولهَأن

منَمؤشرَالثروةَالبشريةَ)منهاَدولتانََالأعلىدراجهاَفيَالنصفَإدولَفقطَأمكن3ََعلىَالمؤشر.ََمنهاََلدراجهادولةَلديهاَبياناتَكافية12ََ"َفيَالمنطقةَ

َ
 
مستوياتَللدخل،َتتراوحَبينَمجموعةَمتوسطَدخولهاَيتسقَمعَاقتصاداتَالدخلََةذَتشملَثلاثإعلىَالمؤشر؛َََعربيتان(َ...َ"وَهيَمنَأكثرَالمناطقَتباينا

َ
 
َ.120فيَمنطقةَجنوبَالصحراءَالافريقية"ََ؛اءَ معَأسوأََالدولََأدَالمرتفعَفيَأوروبا،ََوآخرينَأكثرَاتساقا  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   16 ؤَسَسةُ 
 

َكانَأداؤََ،فيَالمنطقةَ)عربيتان(َيرَأنَدولتانَمنَأكثرَالدولَثراءَ وقدَذكرَالتقرََ
 
لأداءَدولتينَ)عربيتان(َََهماَمشابها

َي َِبََمماَيَ ََ.نصيبَالفردَفيهماَأقلَبخمسةَأضعاف ازاتَفيَهاَغيرَكافيةَلتحقيقَانجأنَالامكاناتَالاقتصاديةَوحدبجلاءََن 

َمجالَالثروةَا
 
واجههَشبابَالمنطقةلبشرية.ََوقدَأكدَالتقريرَأيضا حيثَتتجاوزَنسبةَالبطالةََ؛الوضعَالمأسويَالذيَي 

.24ََََ-15%؛ََبينَالمجموعةَالعمرية40ََ-%30فيَبعضَالدولَ  

َ،2015َوةَالبشريةَللعامَعالميَللثرالتيَشملهاَالتقريرَال،11َلترتيبَالعامَللدولَالعربيةَالنَنظرةَسريعةَعلىَاإ
 
َي َِبََت َن 

واثنتانَكانتاَضمنَالدولََ،دراجَدولتينَفقطَفيَالنصفَالأعلىَمنَالمؤشر،َاحتلتَواحدةَالمركزَالأخيرإمكنَأأنهَبينماَ

كلهاَلم11ََهميةَمنَذلك،َأنَالدولَالَأرَبينماَتوزعَالباقونَضمنَالنصفَالأسفلَمنَالمؤشر.ََوالأكثََ.الأخيرة11َالَ

24َ_15فيماَيتعلقَبالمجموعةَالعمريةََ؛فَأيَمنهاَضمنَالنصفَالأعلىَمنَالمؤشريمكنَتصني
 
َ؛ََأيَفئةَالشبابَطبقا

َلىَتدهورَواسعَالمدىَوطويلَالأمدَللق َإلأداءَالقاصرَلاَيشيرَفقطَنَهذاَاإلتعريفاتَالأممَالمتحدة.ََ هنيةَفيَراتَالذد 

َأوَعََََ،هورَيقافَذلكَالتدإبلَفيَحالَعدمََ،تلكَالمجتمعات
 
تَوَََ،هسَِك َي 

 
َق دََِع  َعََالتَََيمََأنَي 

 
عَََرََث توزيعََلََقَِرَ الاقتصادي،ََوي 

عََ ََزََز َِالثروات،ََوي 
 
َويَن

 
َالح ََرََش

 
ََمََك

 
َالم
َ
َِسََت

 
.121طل  

الظروفَالضروريةَلخلقَالبيئةَالمجتمعيةََ،أوَحفظَ،فيَحالاتَالتنميةَغيرَالمتوازنة،ََتفشلَالمجتمعاتَفيَامتلاك

َالق ََ،وتنميةَ،اللازمةَلحماية َادها؛ََمماَيََيجابيةَلأفرَلَراتَاد 
َ
َبَ سََت ورََب  م  ابهاإَوأَ،هافيََض 

َ
ط َََ،ع 

 
وغ.ََوحتما ز  عهاَمنَالب  َأوَمَن 

ََ؛لىَغيابَالكتلةَالحرجةَمنَالأفرادإيؤديَهذاََ
 
ََ،القادرينَصحيا

 
دامةَتنميةَحقيقية.ََوالأخطرَإَِحداثَوَإعلىََ،وفكريا

ََ،باستمرارَالتنميةَالقاصرةَفتراتَطويلةَ منَذلك،ََأنه
 
حصائيةَلاستعادةَالكتلةَلَالاحتمالاتَاَتتناقصَتدريجيا

طَالق َرجةَمنَالأفرادَالقادرين.ََفالتدالح ِ
ب 
َ
ث طِبَأوَي  ع  َيجابيةَوحسب،َلَراتَاد َهورَلاَي 

 
يَق ِ

نَم  َد َبلَي  امة ََرات 
سَ،هَد 

 
همَفيَات

المطلقةَللمجتمعََلويةأنَتصبحَالأوََم َتَ حََتََيَََ،كجزءَمنَدوامةَخبيثة.ََفيَهذهَالحالاتَالحرجةَ؛التنميةَالقاصرةَإِدامة

يجابيةَالجمعيةَلأفراده.ََولاَيمكنَاستعادةََتلكَالمقدرةَالجمعيةَلأفرادَالمجتمعَلَراتَاد َواستعادةَالق ََ،هورَيقافَالتدإ

َنمويةَمنسقةَبعنايةَشديدة؛ََتقودلاَكجزءَمنَعمليةَتإ
 
وتضبطهاَالمعاييرَالعالميةَََ،ةَللمجتمعح َلَِهاَالضروراتَالم

رلمنالمتقدمةََللأداءَوا
َ
تَظ

 
نـ َََ؛لاَأنَيسودَالاقتصادَالريعيإَافسة.ََبدونَذلك،ََلاَي 

 
أوََ،بينماَيظلَالانتاجَالحقيقيَغائبا

َ
 
َأصحابَالصلاتَم ََى،ََويبقمحدودا

َ
َت

َ
َثيَِب َِش

َ
َنَبالثروةَوالسلطة،َوت
َ
زايدَأعدادَالفقراء،ََبينماَيظلَالفسادَوالمحسوبيةَت

َم َ َس 
َ
َت

 
َم َةَعَ وَ انَفيَالمجتمع،ََوتزدادَالهَ يََرَِش

َ
َق
 
ََا

 
راتَالأفرادََومعاييرَالأداءَالعالميَالمتقدم.د َبينَق  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   17 ؤَسَسةُ 
 

ة ُنُْق دُ  اد  ر نتنسْتِع   

ََ،هتهاَالاقتصاديةاورفَ،لىَنطاقَواسعَأنَعافيةَالدولَمنَالمستقرَعََ
 
تاحَمنَالثروتينَتعتمدَبصورةَكبيرةَعلىَالم

بلََ،والابداعَلاَتتطلبَفقطَمهاراتَمعرفيةَ،كاتنتاجيةَالشرَإوََ،لأنَاستقرارَالمؤسسات.126َ-122البشريةَوالمجتمعية

َأ
 
نَةَيضا ِ

 
مَك عقدةد َنَتنميةَالق َإ.128َََ-127بيئةَمجتمعيةَم  َ،تبدأَفيَسنَمبكرةَ؛ومتعددةَالمستوياتَ،راتَالبشريةَعمليةَم 

ريةَوالبيئية س 
 
عَ َ،الاقتصاديوََ.ََومنَالمنظورَالاجتماعي131-129وتتأثرَبعددَكبيرَمنَالعواملَالأ

 
َبََتََت َ،المهاراتَالمعرفيةَر 

فيَعمليةََ؛هريانَفيَتحديدَالدورَالذيَيمكنَأنَتلعبهَالثروةَالبشريةللأفرادَالعاملانَالجوََ،المعرفيةَوالمهاراتَغير

هميةَأنَلمَتكنَأكثرَإاراتَالمعرفية،َهميةَمساويةَللمهألىَأنَللمهاراتَغيرَالمعرفيةَإةَالتنمية.ََوتشيرَالأدلةَالعملي

َدورَثابتَمنذَوقتَطويلَفيَتحقيقَأ.ََوللمهاراتَالمعرفية136َ-132يقَالنجاحَالاجتماعيَوالاقتصاديفيَتحقَ؛منها
 
يضا

ََذَإََ.141-137التنميةَالاقتصادية
َ
َق دولة،ََأدلةَجازمةَعلىَأنَالمقدرةَالمعرفية90ََتََالبياناتَالواقعيةَالحديثة،ََمنَمََد 

نَالمجتمعاتََ؛للأفرادَهيَالعاملَالحاسمَفيَالثروةَالبشرية ِ
 
مَك ََ،الذيَي 

 
.142منَأنَتعملَبصورةَفعالةَاقتصادياَ،مموالأ  

َمجتمعَالتنميةَالاجتماعية ي 
َ
دِيمَََأ واََ،الاقتصاديةوََولكيَي  نَم  ََآلياتَفعالةَلتمكينَالأفرادَمنَأنَي 

 
لابدَأنَيمتلكَأولا

َ
 
ةَقدرا رِي  ََبِح 

 
ََى،بمعنوغيرَالمعرفية.َََ،منََالمهاراتَالمعرفيةَمتوازنا

 
َِمََخلقَبيئةَراعيةَت

 
َك َ،وتنميةَ،الناسَمنَاكتسابَن 

مثلَالتعليم،ََلكنهاَبالطبعَتتطلبَعناصرََ؛الثروةَالبشرية.ََوقدَتستفيدَهذهَالبيئةَمنَبعضَأنظمةَالتمكينَالهيكلية

َ
 
لاتَالتنميةَ؛َمثلَحكمَالقانون،ََوالحريةَالسياسية،ََوالشفافية،ََوالرعايةَالصحية.ََفيَحااضافيةَكثيرةَأكثرَحسما

ََلبدءََ؛قدَيمثلَالتعليمَ،غيرَالمتوازنة
 
َمعقولا

 
وتحسينَالآفاقََ،راتد َهورَالق َيقافَتدإكنظامَتمكينَهيكلي،َمكانا

َف َ"النظامَالتعليميَفيَالمجتمعَالحديثَيَ َ،صدرَهذاَالعامَ،المستقبليةَللأجيال.ََوكماَذكرَتقريرَحديث
َ
َرََت ََض  د  أنَيَم 

ََم َهَِحَِنَ والسياسية"َو"مَََ،والاقتصاديةَ،تمكنهمَمنَالمشاركةَفيَالحياةَالاجتماعيةَالأفرادَبالمعرفةَالتي
َ
َ؛ةمََي َِكفاءاتَق

َ.ََبالطبعَيَ 143الاقتصادية"وََبغضَالنظرَعنَخلفياتهمَالاجتماعية ََ،ةاءََنَ قدرَمتوازنَمنَالمهاراتََالبَََساعدَاكتساب 

لاَأنهَمنَالمهمَالتأكيدَعلىَأنَإبداعيةَلتحدياتَالحياة.َإيجادَحلولَإوََ،علىَالتفكيرَالمنطقيَرات،َالأفرادََد َوتحسينَالق َ

حقوقهمَفيََلىَتلبيةإبغرضَالتوظيف،ََ؛تمكينَالناسَمنَامتلاكَحياةَذاتَمعنىَيتجاوزَاكتسابَوتنميةَالمهارات

.145-144هيةوالرفاَ،العيشَالكريم  

ََ،146الطرقَالمستخدمةَفيَتقييمهالاقتصاديَللتعليمََيتأثرَبوََالاجتماعيدراكَالدورَإصحيحَأنَ
 
َكماَت
َ
َِؤ
 
رَظروفَكلَث

َعلىَالدورَالذيَيمكنَأنَيؤديهَالتعليمَفعليَ،وأصحابَالمصالحَفيهاَ،دولة
 
نَدراساتَالقياسَإفَ،.ََومعَذلك149-147ا

صِفَالنظامَا152-114/150فيَصياغةَالكفاءةَالمعرفيةَللأفرادَ؛النفس يَتؤكدَالدورَالحيويَللتعليم لتعليميَبأنهَ.ََفقدَو 

يَالنظامَالتعليميَالق 153َراتَالمعرفيةد َةَبتنميةَالق َيَ نَِعَ ةَمََدََرََف َأكبرَأداةَمعرفيةَم َ ِ
نَم  َ.َََوبالطبعَلاي  راتَالمعرفيةَد 

155ََ-154فحسب،
 
ََلكنَالسهولةَالنسبيةَلقياسَتلكَالمهاراتَجعلتهاَمؤشرا

 
لقياسَنتائجَالتعليم.َشائعا  



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   18 ؤَسَسةُ 
 

َِبََوكانتَدراسةَاقتصاديةَم َ
 
الضوءَعلىَكيفيةَتأثيرَالتعليمَعلىَالاقتصاد؛ََمنَخلالَأثرهَفيَتكوينَالثروةََةَقدَألقترََك

أظهرتَالنتائجَوجودَعلاقةََالتعليمَلتقييمَالثروةَالبشرية،َالبشرية.ََفعندماََاستخدمتَتلكَالدراسةَمتوسطَمدةَ

رأسَالمالَالماديَمسؤولةََوََةَالبشريةقويةَبينَالتعليمَوالناتجَالاقتصاديَبالنسبةَللفرد.ََبحيثَظهرَأنَتبايناتَالثرو

فيَتقييمَالتأثيرََ؛تَدراساتَاقتصاديةَأخرىَكثيرةَنفسَالأسلوبعََبََتَ ا.ََولقد156َ%َمنَتبايناتَالدخلَبينَالدول80َعنَ

ََ؛الاقتصاديَللتعليم
 
خ َاتَِجََرََمنَخلالَتقييمَم 

َ
ثروةَتنقيحَطرقَقياسَتأثيرَالتعليمَعلىَالَم َهَمنَالثروةَالبشرية.ََحتىَت

َإالبشريةَ
 
َحََلىَتأثيرهَالم ََ،بمعنىَ.راتَالمعرفيةَللدارسيند َدَعلىَالق َد 

 
َأنَت َتََس 

 
مَالمهاراتَالمعرفيةَللطلابَكمؤشرَعلىَدََخ

َ َتَ الأثرَالاقتصاديَللتعليم.ََولقدَاس 
 
80َوالنموَالاقتصاديَفيََالعاملينََكفاءةهذاَالأسلوبََلبحثَالعلاقةَبينََمََدَِخ

َ،ودائمةَ،وثابتةَ،العاملينَعلاقةَقويةَلكفاءةالتحليلَالتفصيليَفيَالدراسةَأنََنََيَ بَََ،.ََهنا157سنة30َعلىَمدارََ؛دولة

لهاَتأثيرَََ-مكاناتَالمتوفرةَبالمدارسلَوليسَبالضرورةَا-َفيَحينَأظهرتَالبياناتَأنَجودةَالتعليمَََ.بالنموَالاقتصادي

نتاجيةَبينَالدولَلَلىَأنَ"فروقَاإَ،بجلاءَ،نتائجَالدراسةقدَأشارتَلوليسَالعكس.ََوََ؛سببيَعلىَالنموَالاقتصادي

ََ،أكثرَمنَارتباطهاَبالعواملَالأخرى؛ََمثلَالثقافةَ؛ترتبطَبالفروقَبينهاَفيَجودةَالتعليم
 
َوالدعمَالأ أوَالتوجهات.َََ،يَرَِس   

مََ مَتَتأثيرَالثروةَالبشريةَعلىَالتنميةَالعالمية؛َدَع  ي 
َ
منَخلالَالوقوفَعلىَالعواملََتَهذهَالخلاصةَدراساتَأخرىَق

َ
 
َِمََالتيَت

 
منَخلالََأداءَالطلابَفيَاختباراتََ؛َقامتَدراسةَبقياسَالثروةَالبشريةَنَمنَتراكمَالثروةَالبشرية.ََفعندماَك

َالق َ مَةَالدوليةَراتَالمعرفية،ََأظهرتَالنتائجَالتحليليةَأنَ"التبايناتَد  ي 
َ
ق ََفيَالثروةَالبشريةَ)م 

 
َفََبجودتها(ََت ِ

َيَ لَِعَ رَفَِس 
 
ََا

التعاونَالاقتصاديَيَدولَمنظمةَتَمستوياتَالتنميةَفحواليَنصفَتبايناتََمستوياتَالتنميةَالعالمية،َوكلَتباينا

ََ،.ََبالتالي158والتنمية"
َ
علىََم َتَ حََتََفيَأيَمجتمع،َيَََ،هريَللتنميةَالاقتصاديةاستنتاجَأنهَمنَأجلَمعرفةَالسببَالجوَََم َت

َأيَبالتحديدَهيكليةَالنَ ََ؛سابَالثروةَالبشريةلىَاكتإاَيؤديَم َالمرءَأنَيبحثَعََ
 
َظ

َ
نَأنَالاختلافاتَيَ بََمَالتعليمية.ََحيثَت

ََ،هريَالتبايناتَبينهاَفيَمواصفاتَمؤسساتهاجودةَثروتهاَالبشرية،َسببهاَالجوَفيََ؛بينَالدولَ
 
َون

 
وليسَاَالتعليمية،َهََمَِظ

.158َنفاقهاَعلىَالتعليمإمقدارَ  

َصَ فََليةَمَ وعندماَتناولتَدراسةَتحلي
َ
َلةَالأثرَالاقتصاديَلجودةَالتعليم،َخ
 
لىَالتأكيدَعلىَأنَتحسينَجودةَإتَصََل

َ
 
َوَالاتَالتيَتغيبَفيهاَالعواملَالجفيَالحََ؛لىَالنموَالاقتصاديَالمرغوبإَالتعليمَقدَلاَيؤديَدائما

 
َهريةََالم
َ
َم َِك

َ
مثلَََ؛ةل

لأنَقوةَالعملَفيَأيَبلدَهيََ،ةَلعافيةَالاقتصاد.ََوذلكوالهياكلَالحكوميةَالداعمَ،والمؤسساتَ،الحمايةَالقانونية

َاخَِدََتََمجردَعنصرَواحدَفيَشبكةَم َ
َ
.ََولقدَبينَالتحليلَبجلاءَأن159َالتيَتصنعَالنموَالاقتصاديَ؛ةَمنَالعناصرل

َداءَالطلاب.َأمكاناتَمدارسهم_َهوَالعاملَالحاسمَفيَتحسينَإأوََ،تحسينَكفاءةَالمدرسينَ_وليسَبالضرورةَشهاداتهم

َمَ واستخدمََالتحليلَالنََ
َ
علىََ،درجةَانحرافَمعياري0.5ََأنَرفعَالكفاءةَالمعرفيةََللطلابَبمقدارََنََي َِبََةَالحسابيةَليَ جََذ

فيَنظامَتعليميََ،وذلكَ؛سنوات10َراتَالمعرفيةَ_منَخلالَرفعَكفاءةَالمدرسين_َقدَيستغرقَد َمقياسَاختبارَالق َ

َم َ َلر.َوَقَِتََس 
َ
َبََقدَت

 
َن قتصاديَوالتنميةَهذاَالنهجَفيَتقريرَيشرحَالمكاسبَالاقتصاديةَالمتوقعةَعلىَمنظمةَالتعاونَالاَت 

منَخلالَرفعَكفاءاتهمَالمعرفيةَعنََ؛راتَالمعرفيةَللعاملينَبهاد َالمدىَالبعيدَفيَدولها؛ََالتيَقدَتستطيعَتحسينَالق َ

160َطريقَتحسينَالتعليم
َ
َ.َق ََمََد 

 
َعنَالمردودَالاقتصاديَلرفعَاَذلكَالتقريرَتصورا

 
ساسَأعلىََلمهاراتَالمعرفية؛ََمبنيا

6ََالتحسيناتَالفعليةَالتيَاستطاعتَدولَفيَالمنظمةَتحقيقهاَخلالَ
َ
َحََسنواتَ)ت نقطةََعلىَمقياس29ََبمقدارََنٌَس 

َ
 
َالبرنامجَالعالميَلتقييمَالطلاب(.َافترضَالنموذجَالاقتصاديَالم
َ
َد َق

َ
َحََمَفيَالتقريرَت َنََس 

 
ََا

 
ََمتواضعا

 
فيَالأداءَالمعرفيََ؛جدا

20َنقطةََعلىَمقياسَالبرنامجَالعالميَلتقييمَالطلاب(ََعلىَمدى25ََدرجةَانحرافَمعياريَ)0.25ََبمقدارََ،للطلاب

َيَ بَََ،بحيثَيستمرَحدوثَهذاَالتحسنَكلَسنةَلجميعَالطلابَطوالَالمدةَالمفترضة.َتحتَهذهَالظروفََ.سنة
َ
تَن



التدََهوِْر افِ يقَ لِإ ةُ الْْوَلْوَِيَةُ الْحَتمِْيَّ   

بَرَاءُ)مَهَارَة(مُ  تنَْمِيَةُِالْخ   19 ؤَسَسةُ 
 

يظهرَلهذاَأيَتأثيرَاقتصادي؛َ"حتيَيبدأَالخريجونََداءَالطلابَلنأالحساباتَالرياضيةَأنهَفيَبدايةَحدوثَالتحسنَفيَ

صلاحَإسنة؛َ)بدايةَمنَبدء30ََةَمنَقوةَالعمل".َلكنَخلالَرََبََتََعَ ذوواَالمهاراتَالمعرفيةَالأفضلَفيََتشكيلَنسبةَم َ

َ
 
َق َِحََتعليميَينجحَفيَرفعَكفاءةَالمدرسينَوالطلاب(َت اَيمكنهاَم َعََََ؛جماليلَ%َمنَالناتجَالمحليَا3الدولةَزيادةَبمقدارََق 

لاَأنَمتوسطَقيمتهاَالماليةَلدولةَإَ،%َقدَتبدوَصغيرة3صلاحَالتعليمي.ََومعَأنَنسبةَالَلَتحقيقهَفيَغيابَذلكَا

مليارَدولارَأمريكي.ََمعَملاحظةََأنَ"تأثيرَاستمرارَتحسنَالمهاراتَالمعرفيةَيمتدَفي111ََواحدةَمنَدولَالمنظمةَتساويَ

َبحيثَيكونََ؛المستقبلَالبعيد"
 
%14.2َوبنسبةََ،سنة40َ%َخلال5.5َجماليَبنسبةَلَأنَيزيدَالناتجَالمحليَاََمتوقعا

سنة(َيولدَفيَبداية80ََأيَأنهَفيَنهايةَمتوسطَالحياةَالمتوقعةَلشخص)ََ.سنة80َ%َخلال24.3َوَ،سنة60َخلالَ

ر َصلَا
َ
تَظ

 
ن صلاحَبنجاح(ََقدَلَتستطيعَتطبيقَذلكَاجماليَللدولةَ)التيَلَأنَيكونَالناتجَالمحليَاَلاحَالتعليميَالناجح،ََي 

فيَحالةَدولَمنظمةَالتعاونَالاقتصاديَوالتنمية.ََ؛تريليونَدولارَأمريكي115َ%؛ََأيَماَيساوي25َزادَبنسبةَ  

ََ.ثباتَالعلاقةَالقويةَبينَجودةَالتعليمَوالنموَالاقتصاديإلقدَتواترَ
 
هذهَالحساباتَالرياضيةَبصورةَمثلَنَي َِبََوت

سَب َِاأوَماَيوصفَب"الخسارةَالبَ؛َلقاصرةالأضرارَالفعليةَللتنميةَاهلةََأحدَمذ هاَالتعليمَمنخفضَبَ هظةَالتيَي 

160َالأداء"
 
ََتتطلبَ،َمنَخلالَالتعليمَ،أنَبرامجَتحسينَالمهاراتَالمعرفيةَ،.ََكماَتؤكدََتلكَالحساباتَأيضا

 
َوقتا

َمزيدوََ،تطبيقهال
 
َها؛ََخاصآثارَكنَاستشعارَم َيَ َىحتَمنَالوقتَا

 
َحََةَأنَهذاَيتطلبَانضمامَالطلابَذويَالمهاراتَالم ةَنََس 

منَأنَالتوسعَفيََ؛.َوبالطبعَيفسرَهذاَالتحليلَالاقتصاديَالمهمَماَتؤكدهَحقائقَالواقع161لىَقوةَالعملَفيَالبلدإ

َأالالتحاقَبالتعليمَلمَيضمنَ
 
قتصادَهوَهريَفيَنموَالالأنَالعاملَالجوََ،هذاَببساطةََ.تحسنَالأوضاعَالاقتصاديةَبدا

قدَل.ََو161َولاَالشهاداتَالرسميةَالتيَحصلواَعليهاَ،همالمعرفيةَللخريجين؛ََوليسَأعدادَوالمهاراتَغيرَ،المهاراتَالمعرفية

ة،اسةَاقتصاديةَأكدتَدرَ
َ
ل فَص  ََم 

 
نفسَالمعنىَبالقولَأنَ،2012َشرتَفيَالعامَن  

َعلاقةَقوية هِر 
 
ظ وتباينَعيناتَالدولََ،والحقبَالزمنيةَ،عبرَكلَمستوياتَالتحليلَ؛بشكلَملحوظَ،ةوثابتَ،"تحليلَالنموَالاقتصاديَللبلدانَي 

َ
 
َالم .162َجماليَ"لَ(َونموَالناتجَالمحليَابهبينَكفاءةَالتعليمَ)وليسَالالتحاقََ،اةصََق َتََس   

َوالَأ
 
تاجهَعمليةَهوَالمدىَالزمنيَالمعقولَالذيَتحَ،بالنسبةَللدولَالتيَترزحَمنذَعقودَتحتَتنميةَقاصرةَهمَفعليا

دراكَأنهَفيَحالاتَالتنميةَالقاصرة،َإلىَذلك،َلابدَمنَإضافةََإلىَعامةَالناس.ََإوتوصيلَنتائجَالتنميةََ،هورَديقافَالتإ
َحََتحسينَالمهاراتَالدراسيةَقدَيَ  ِ

َس  َإَ.الوضعَبعضَالش يءَن 
 
َللمشاكلَالسياسيةَلاَأنهَلاَيمكنَأنَيكونَعلاجا

 
،ََناجعا

َالاقتصاديةَا،َوَالاجتماعيةوَ
 
َوََتََلم ِ

 
نمائيَللأممَالمتحدةَلَأصدرتَمنظمةَالعملَالدوليةَوالبرنامجَا2012َففيَالعامََة.َنََط

َ
 
ََتقريرا

 
ََمشتركا

 
َ.َوم163َِعنَالنموَالاقتصاديَفيَالمنطقةَالعربيةَ؛هاما

 
َث

َ
َلَت

 
لىَانخفاضَإخرى،ََأشارَالتقريرَقييماتَأ

ََ؛مستوىَالنظامَالتعليمي
َ
َوََبالرغمَمنَت هيَوََ،ةَالعربية.َوقدَألقىَالتقريرَالضوءََعلىَنقطةَحاسمةهَفيَالمنطقعَِس 

ََ،اعتمادَالنظامَالتعليميَعلىَمتطلباتَسوقَالعمل
 
هميةَالطلبَفيَ.َحيثَأكدَالتقريرَعلىَأ163تاحةوعددَالوظائفَالم

لنََ،فضلنشاءَمدارسَوجامعاتَأإمنَخلالََ؛وعلىَأنَتحسينَالهياكلَوالمؤسساتَالتعليميةَفيَالمنطقةَ،سوقَالعمل

هاَأصحابَالأعمالَهيَالتيَلأنَنوعيةَالوظائفَالتيَيوفرََ،وتوفيرَوظائف.َذلكَ،يكونَالدافعَوراءَنموَاقتصاديَعام

َ
 
نَمفتاحَتنميةَالثروةَالبشريةَهوَإفَ،للحصولَعلىَتلكَالوظائف.ََوبالتاليَ؛زَالأفرادَعلىَاكتسابَمهاراتَمعينةف َِحََت

تخلقََ،لىَمجتمعاتَصناعيةَمتقدمةَحرةإَ،هنةمنَحالتهاَالراَ؛قتصاداتَفيَالمنطقةوالاَ،والسياساتَ،تغييرَالمعتقدات

َ
 
َََقدرا

 
نَذلكَالاصلاحَيمكنَتحقيقهَفقطَمنَإزَبدورهَالاستثمارَفيَالثروةَالبشرية.َََف َِحََهوَماَيَ منَالوظائف؛ََوََكافيا

ََ؛َخلالَسياساتَرشيدة
 
ومتطلباتَالشعوبَمنَجهةََ،َتَمنَجهةنَبدقةَبينَاحتياجاتَقطاعَالأعمالَوالصناعاوازَِت

َىَأخرَ
 
َنََ،َكماَت ِ

َم 
 
فرادَذويَثروةَبشريةَمرتفعة.أتخلقََالطلبَعلىََ؛عةدَِبَ مشاريعَم ََيَأيضا  
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َهور،ََلكنَلكيَتتجنبَمبادراتَالتنميةَالوقوعَفيَشراكَالتقليدَالالتدَليقافنَهناكَأولويةَحتميةَإ
 
َشكلي،ََوال
 
ثَهَ ل

رٌَعَميقٌَلآلياتَامتلاكَهمية،َوَنجازاتَاللَوراءَا دَب 
َ
استعادةَوََ،عطابإوََ،لابدَأنَيقودَتصميمَوتنفيذَتلكَالمبادراتَت

َالق َ .ََإوالجهدَالهائلَالمطلوب،َفَ،هميةَالكبرىَلتلكَالمسؤوليةرات.ََوبالرغمَمنَالَأد 
 
ذاَماَإنَصيغةَالنجاحَبسيطةَنسبيا

َ
 
َعاشَالناسَأحرارا

َ
َمنَالمهاَاوَم َ،ََون

 
َمتوازنا

 
نهمَلنَيكتسبواَفقطَثروةَإغيرَالمعرفية،ََفوالمهاراتََ،راتَالمعرفيةقدرا

وقفَالتدَبشرية
 
هةَمستدامة.َاهور،ََبلَسيبنونَرفت  
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